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تواصل معنا
برج الشهيد ، شارع خالد بن الوليد، منطقة الشرق، الكويت
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هاتف: 6600 2233 965+
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معلومات عن السهم

16 سبتمبر 1998تاريخ التأسيس

20 أكتوبر 2003تاريخ الادراج

KAMCOالرمز

KAMCO KK Equityرمز وكالة بلومبرج

KAMC.KWرمز وكالة رويترز

34,233,263.300 دينار كويتيرأس المال المدفوع

342,332,633   عدد الأسهم المصدرة

100 فلسالقيمة الاسمية للسهم

يناير إلى ديسمبرالسنة المالية

الشركة الكويتية للمقاصة أمين السجل
ص.ب. 22077 ، الصفاة 13081 الكويت

هاتف رقم:  841-111 1 )965( / 2246-9457 )965(
info@maqasa.com 

كبار المساهمين الذين يملكون أكثر من %5 من الأسهمهيكل الملكية
مجموعة شركة مشاريع الكويت القابضة )بنك الخليج المتحد و بنك برقان( %62.92

رسالتنا

العمل على تعظيم ثروات أصحاب المصالح عبر 
تقديم النصائح القيمة والحفاظ على أفضل النتائج.

رؤيتنا

أن نصبح الشركة المالية غير المصرفية
المفضلة في المنطقة. 

1998، تأسست شركة كامكو للاستثمار كذراع استثماري لشركة  في العام 
مشاريع الكويت )القابضة( )»كيبكو«( مستهدفة التركيز على تزويد العملاء 
بخدمات شاملة على مستوى أسواق رأس المال المحلية والدولية من خلال توفير 
مجموعة مختارة من الاعمال المرتبطة بإدارة الأصول والخدمات المالية. وفي العام 
2003، استوفت الشركة كافة المتطلبات اللازمة وأدرجت في بورصة الكويت 

)سوق الكويت للأوراق المالية سابقا(.
 

وانطلاقاً من فلسفتها الاستثمارية الحصيفة والحلول المالية المبتكرة وأحدث 
أدوات بحوث السوق، اكتسبت الشركة مكانة رائدة في الأسواق المالية الإقليمية 
والدولية. وخلال تلك المرحلة من مسيرتها، نجحت في التغلب على التحديات 
وحققت إنجازات عديدة ساهمت في تمهيد الطريق لتحقيق مهمتها المتمثلة 
في الوصول إلى مركز الصدارة كالمزود المفضل لحلول إدارة الأصول والاستثمار 

المصرفي في المنطقة.
 

2008، ظهرت بعض الظروف الاقتصادية والتجارية العالمية غير  وفي العام 
المسبوقة وأدت إلى مرور قطاع الأعمال بظروف صعبة لم يشهدها من قبل 
ولم يكن بالإمكان التنبؤ بها على الإطلاق. وخلال تلك الفترة، استجابت الشركة 
لظروف السوق غير المستقرة من خلال اتباع الاستراتيجيات المصممة خصيصاً 
لحماية عملائها والحفاظ على مركز الشركة بالإضافة إلى ترسيخ قاعدة النمو 
الرغم من تقلب ظروف السوق، حافظت الشركة على  المستقبلي. وعلى 
موقعها الريادي في بيئة مالية متقلبة للغاية وأثبتت مكانتها ضمن فئة قليلة 
من الشركات الاستثمارية التي تمكنت من تحقيق أرباحاً سنوية في العام 2008.

 
ومنذ إنشائها، حافظت الشركة على التزامها بإستراتيجيتها الاستثمارية المبتكرة 

وتعزيزها من خلال توسيع نطاق ما تقدمه من منتجات استثمارية عالية الجودة 
وخدمات متكاملة. ووجهت الشركة تركيزها إلى تنمية الأصول المدارة ونجحت 
في إنجاز صفقات استثمارات مصرفية بارزة لعدد من المؤسسات الرائدة على 

مستوى المنطقة.
 

2016، افتتحت الشركة اول فروعها الخارجية في مركز دبي المالي  وفي العام 
العالمي من خلال تدشين شركـة كامكو للاستثمار )مركز دبي المالي العالمي( 
المحدودة. وتعمل الشركة من خلال مقرها الجديد كمنصة إضافية لخدمة قاعدة 
عملاء الشركة على المستويين الدولي والإقليمي من خلال توفير فرص جديدة 

للتنمية والتوسع على نطاق أكبر. 
 

وفي إطار السعي لتعزيز جهود التركيز على العملاء والحفاظ على موقعها 
الريادي، استحوذت الشركة على حصة إستراتيجية في بيت الاستثمار العالمي 
2019 تمت عملية الاندماج والتي تعد  2018 وفي ديسمبر  )جلوبل( في العام 

الأولى من نوعها على مستوى قطاع الاستثمار في الكويت.

تعمل كامكو إنفست في أسواق المال الإقليمية الرئيسية كونها واحدة من 
أكبر شركات الاستثمار في المنطقة من حيث الأصول المدارة. وتوفر الشركة 
مجموعة متنوعة ومتكاملة من المنتجات والحلول الاستثمارية كإدارة الأصول 
والخدمات المصرفية الاستثمارية والوساطة المالية. ويبلغ حجم الأصول المدارة 
2021( في فئات  31 ديسمبر  14.6 مليار دولار أمريكي )كما في  للشركة حوالي 
أصول وأسواق مختلفة وتتمتع بسجل حافل من صفقات الاستثمارات المصرفية 
بقيمة إجمالية تتجاوز 29.2 مليار دولار أمريكي منذ إنشائها وحتى 31 ديسمبر 2021 

في أسواق رأس المال وأسواق الدين والدمج والاستحواذ.
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إجمالي الموجودات
مليون دينار كويتي

2017

72.2

2018

142

2019

129.4
118.7

20202021

129.7

حقوق الملكية الخاصة 
بمساهمي الشركة

مليون دينار كويتي

2017

38.0

2018

35.7

2019

56.4

50.0

20202021

60.4

إجمالي الإيرادات
مليون دينار كويتي

2017

9.6

2018

18.4

2019

26.9

15.1

20202021

30.1

صافي الربح الخاص 
بمساهمي الشركة

مليون دينار كويتي

2017

1.1

2018

2.6

2019

3.0

2020

2.7-

2021

10.3

نبذة عن الأداء
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20172018201920202021

أبرز بيانات قائمة الدخل )مليون دينار كويتي( 

9.618.426.915.130.1إجمالي الإيرادات

8.515.722.717.619.1إجمالي المصروفات

10.3 )2.7( 3.0  2.6  1.1 صافي الربح الخاص بمساهمي الشركة

أبرز بيانات المركز المالي )مليون دينار كويتي(

129.7 118.7  129.4  142.0  72.2 إجمالي الموجودات

58.0 49.3  62.5  66.0  57.6 استثمارات في أوراق مالية

19.9 22.2  21.1  19.9  5.0 قروض وسلف وموجودات أخرى

45.0 46.9  48.0  57.1  26.5 قروض و سندات

60.4 50.0  56.4  35.7  38.0 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة

الربحية

30.1-4.810.812.57.9ربحية السهم )فلس(

63%117%84%85%88%المصروفات/ الإيرادات

8.0%-2.3%2.3%1.8%1.6%العائد على الموجودات

17.1%-5.4%5.4%7.2%3.0%العائد على حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة

رأس المال

 0.177  0.146  0.165  0.150  0.160 القيمه الدفتريه للسهم الواحد

46.6%42.1%43.6%25.1%52.5%حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة/ إجمالي الموجودات

 0.74  0.94  0.85  1.60  0.70 الدين إلى حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة )مرة(

السيولة ومؤشرات الأعمال

15.3%18.7%16.3%14.0%6.9%قروض وسلف وموجودات أخرى/ إجمالي الموجودات

44.7%41.5%48.3%46.5%79.7%استثمارات في أوراق مالية/ إجمالي الموجودات

3.373.934.103.934.41الأصول المدارة من قبل الشركة )مليار دينار كويتى(

إيرادات من 
الرسوم
%67.2

استثمارات في 
أوراق مالية

%44.7

النقد والنقد 
المعادل

%27.1

أصول أخرى
%28.2

عوائد على 
الاستثمارات

%25.9

إيرادات 
فوائد
%3.1

إيرادات 
أخرى

%3.8

إجمالي الإيراداتإجمالي الأصول
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مجلس الإدارة

الشيخ/ عبدالله ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس الإدارة

انتصار عبدالرحيم السويدي
 نائب رئيس مجلس الإدارة 

مسعود محمود جوهر حيات 
عضو مجلس الإدارة 

الشيخة/ ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح
عضو مجلس الإدارة 

طارق محمد عبدالسلام
عضو مجلس الإدارة
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نيابة عن مجلس إدارة شركة كامكو للاستثمار )كامكو إنفست(، يسرني أن أضع 

بين أيديكم التقرير السنوي للشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021.

اتسم العام 2021 ببدء عودة الحياة إلى طبيعتها تدريجياً مع ارتفاع أعداد الحاصلين 

على اللقاح على مستوى العالم وتراجع نسب الوفيات والحالات التي تتطلب 

2020 جراء جائحة  الاستشفاء وذلك بعد الاضطراب الذي شهدناه خلال العام 

فيروس كورونا. فقد بدأ النشاط التجاري استعادة عافيته وانعكس ذلك إيجابياً 

على البيانات الاقتصادية مع توقع صندوق النقد الدولي أن ينمو إجمالي اقتصاد 

دول مجلس التعاون الخليجي بنسبة 2.5% خلال العام وأن يؤدي التحول نحو 

القطاعات غير النفطية بالإضافة إلى تخفيضات إنتاج أوبك وحلفائها إلى نمو 

أسرع في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي.

ارتفع متوسط سعر خام برنت خلال العام 2021 إلى 70.9 دولاراً أمريكياً للبرميل 

مقارنة بمتوسط 42.0 دولاراً أمريكياً للبرميل في العام 2020، فيما أنهى تداولات 

العام 2021 عند مستوى 77.24 دولاراً أمريكياً للبرميل، بارتفاع نسبته 50.8% مقارنة 

بإغلاق العام 2020. ومع ارتفاع أسعار النفط واستئناف النشاط الاقتصادي وكذلك 

سحب سياسات الدعم والإنفاق الذي تم خلال فترة الوباء، يتوقع أن يتقلص العجز 

المالي لدول مجلس التعاون الخليجي وأن يشهد تحسناً بشكل أكبر عام 2022. 

كما حققت أسواق الأسهم العالمية والخليجية عوائد إيجابية خلال العام حيث 

ارتفع مؤشر أم أس سي آي العالمي بنسبة 20.1% ومؤشر أم أس سي آي لدول 

مجلس التعاون الخليجي بنسبة %34.9.

حققت الشركة أرباحاً صافية بلغت 10.3 مليون دينار كويتي )ربحية السهم 30.14 

فلس( خلال العام 2021 مقابل خسائر بقيمة 2.7 مليون دينار كويتي في العام 

2020 )خسارة السهم 7.85 فلس(.

فقد استطاعت فرق العمل لدى كامكو إنفست الاستفادة من المناخ الإيجابي الذي 

شهدته الأسواق وتمكنت من تحقيق العديد من الإنجازات تكللت في استقطاب 

1.1 مليار دولار أمريكي استثمارات في عدد من المنتجات والصفقات  أكثر من 

235 مليون دولار أمريكي للعملاء وتحقيق عوائد تنافسية على  وتوزيع حوالي 

الأصول المدارة ليرتفع حجم الأصول المدارة بنسبة 12.8% إلى 14.6 مليار دولار 

أمريكي بنهاية العام. 

بلغ إجمالي الإيرادات خلال العام 30.1 مليون دينار كويتي )2020: 15.1 مليون دينار 

كويتي( فيما بلغت الإيرادات من الرسوم والعمولات 20.2 مليون دينار كويتي 

)2020: 15.0 مليون دينار كويتي(.

ونتيجة لقيام الشركة بتحقيق ارباح تعكس المنهج والاستراتيجية الناجحة لإدارة 

الشركة، فقد أوصى مجلس الإدارة للجمعية العامة العادية للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2021 الموافقة على توزيع أرباح نقدية على المساهمين بواقع 

10 فلس للسهم الواحد. كما أوصى بصرف مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة وقدرها 

150 ألف دينار كويتي.

وبلغ إجمالي المبالغ التي تقاضاها موظفو الإدارة التنفيذية ما يقارب 1,941,554 

دينار كويتي عن عام 2021 والذي يشمل المكافآت الثابتة من رواتب وأجور ومزايا 

والمكافآت المتغيرة. كما بلغ إجمالي المكافآت التي تقاضاها موظفون من 

الإدارة التنفيذية جراء عضويتهم في مجالس إدارة شركة تابعة، وذلك بعد موافقة 

جمعيتها العامة، مبلغ 18,250 دينار كويتي. 

تقرير
مجلس الإدارة

السادة المساهمين،

حققت الشركة أرباحاً صافية بلغت 
)ربحية  كويتي  دينار  مليون   10.3
30.14 فلس( خلال العام  السهم 

2021
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60.4 مليون دينار  تتمتع الشركة بمركز مالي قوي وبحقوق مساهمين بلغت 

2021 )2020: 50.0 مليون دينار كويتي( وبتصنيف  كويتي في نهاية العام 

ائتماني طويل الأجل عند مستوى “BBB” وتصنيف قصير الاجل عند “A3” مع 

نظرة مستقبلية مستقرة من قبل “كابيتال انتليجنس”.

بنــــص وروح  التـــــام  التزامهــــا  العـــــام على  حافظت كامكـــو إنفســـــت خــــلال 

الأنظمــــة واللوائـــح المعمول بها، وكانت على اطــلاع دائم بالتطــورات التنظيمية 

الجديــــدة.

ندرك في كامكو إنفست أن خلق القيمة طويلة الأجل يرتبط ارتباطاً مباشراً بكوننا 

مواطنين صالحين. فمنذ تأسيس الشركة، حرصنا على المساهمة الفعالة في 

المجتمع الكويتي وأدركنا أن هذه المسؤولية هي ركيزة أساسية لاستراتيجيتنا 

التشغيلية وطريقنا نحو تطوير بيئة عمل مستدامة تساهم في نمو الشركة 

في عالم كثير التغير.

لذلك، ونيابة عن مجلس الإدارة، أبدينا تأييدنا المطلق ودعمنا لاستراتيجية الاستدامة 

التي تتبعها الشركة ولإصدار تقرير الاستدامة الأول لعام 2021. سيعتبر هذا التقرير 

بمثابة الأساس الذي سننطلق منه نحو تطوير استراتيجية نمو أكثر استدامة، 

والتعامل بفعالية أكبر مع التغيرات والتحديات وكذلك الاستفادة من الفرص 

التنافسية محلياً ودولياً.  التي تعزز من استمرارية الشركة وتقوي من مكانتنا 

نأمل من خلال استراتيجية الاستدامة أن نقوم بدورنا في تعزيز اقتصادنا المحلي 

وتحويل الكويت إلى مركز مالي وتجاري وفقا لرؤية 2035.

سوف تواصل الشركة العمل على تطوير خدماتها ومنتجاتها الاستثمارية وتعزيز 

العلاقات  العملاء وترسيخ  رئيسي وتوسيع قاعدة  إقليمي  موقعها كلاعب 

معهم من خلال توفير مجموعة متكاملة من الحلول الاستثمارية التي تتلاءم 

مع متطلبات العملاء وأوضاع الأسواق مستفيدين من المرونة التي نتمتع بها 

والخبرات العريقة المتخصصة والأنظمة التشغيلية التي تتماشى مع أفضل 

المعايير في هذا القطاع.

في الختام، أتوجه بوافر الشكر والامتنان لعملاء ومساهمي الشركة على دعمهم 

المتواصل وثقتهم الغالية ومؤازرتهم لنا في أوقات الشدة والرخاء مؤكداً مواصلة 

العمل من أجل تحقيق المزيد من النجاح في المستقبل. كما أود أن أتقدم بخالص 

الشكر والتقدير إلى أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين 

على ما بذلوه من جهد وإخلاص وتفان وعمل جاد. والشكر أيضاً موصول إلى 

وزارة التجارة والصناعة وهيئة أسواق المال وبنك الكويت المركزي والهيئات 

التنظيمية الأخرى في المنطقة على تعاونهم البناء.

عبـد الله نـاصــر صبــاح الأحمـــد الصبــاح

رئيس مجلس الإدارة

تتمتع الشركة بمركز مالي قوي

عمنا  د و لمطلق  ا نا  ييد تأ ينا  بد أ
لاستراتيجية الاستدامة التي تتبعها 

الشركة
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سليمان محمد الربيع
رئيس قطاع إدارة الاستثمار

انضم سليمان إلى كامكو إنفست في عام 
2019 كرئيس قطاع إدارة الاستثمار عقب دمج 

العالمي )جلوبل(  شركتي بيت الاستثمار 
وكامكو إنفست.

يتمتع بخبرة تفوق 19 عاما في مجال تمويل 
الشركات والملكية الخاصة. بدأ حياته المهنية 
مع بنك الاستثمار براسك أند كومباني في 
إدارة الإكتتابات ومن بعدها إنتقل إلى إدارة 
الاندماج والاستحواذ. ثم انتقل إلى الكويت 
للانضمام إلى فريق الاستثمارات المصرفية 
في جلوبل قبل الانضمام إلى فريق الاستثمار 
في مجموعة إيستجيت كابيتال في دبي. 
وانضم مجدداً في عام 2010 إلى جلوبل وقاد 
فريق إدارة الأصول البديلة. عين في العام 2017 
نائباً للرئيس التنفيذي ومن ثم رئيساً تنفيذياً. 

سليمان عضو في مجلسي جمعية مؤسسة 
الناشئة  الخاصة في الأسواق  الإستثمارات 
)EMPEA( في كل من منطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا والأسواق النامية وعضو في 
مجالس إدارات عدد من الشركات في منطقة 

الخليج العربي وتركيا. 

حاصل على درجة الماجستير من كلية لندن 
العلوم في بحوث  للأعمال وبكالوريوس 
العمليات والهندسة الصناعية من جامعة 

كورنيل في نيويورك.

عبدالله محمد الشارخ
رئيس قطاع الأسواق والاستثمارات 

المصرفية

انضم عبدالله إلى كامكو إنفست في عام 
2020 كرئيس لقطاع الأسواق والاستثمارات 

المصرفية، بخبرة واسعة في جميع المجالات 
والخدمات  الخزينة  ضمنها  من  الأساسية 
المصرفية للشركات والاستثمارات المصرفية 

وإدارة الأصول.

قبل انضمامه إلى كامكو إنفست، ترأس 
الفريق الاقتصادي والاستثماري في  الشارخ 
جهاز تطوير مدينة الحرير وجزيرة بوبيان وكان 
المدير التنفيذي في شرق كابيتال حيث قاد 
نشاط الاستثمار عبر كافة فئات الأصول. وقبل 
ذلك، شغل العديد من المناصب التنفيذية 
في مؤسسات مالية دولية وإقليمية عريقة 
من ضمنها المدير التنفيذي في قسم الأوراق 
المالية في جولدمان ساكس ومدير تنفيذي 
بنك  في  للشركات  المصرفية  للخدمات 
الكويت الوطني بالإضافة إلى عمله لدى إدارة 
الاستثمارات المصرفية في شركة الوطني 
للاستثمار وغيرها. كما عمل في مجموعة 
الدخل الثابت التابعة لبراون براذرز هاريمان في 
وول ستريت وفي فريق تنفيذ عمليات الاندماج 

والاستحواذ في HSBC في لندن.

حاصل على درجة البكالوريوس في الاقتصاد 
العام والخاص من  القطاعين  ومنظمات 
جامعة براون بالولايات المتحدة الأمريكية، 
التمويل  في  الأعمال  إدارة  في  وماجستير 
وإدارة الأعمال من وارتون بجامعة بنسلفانيا 

بالولايات المتحدة الأمريكية.

فيصل منصور صرخوه
الرئيس التنفيذي

تم تعيين فيصل في منصب الرئيس التنفيذي 
لـ كامكو إنفست في عام 2014 وقاد الشركة 
الرئيسيين في  اللاعبين  لتصبح واحدة من 
قطاع الخدمات المالية الإقليمية. يتمتع بخبرة 
واسعة في الخدمات الاستثمارية وبالأخص 

الاستثمارات المصرفية وإدارة الأصول.

2000 وشغل  انضم إلى الشركة في عام 
العديد من المناصب الإدارية بما في ذلك 
رئيس قطاع تمويل الشركات ورئيس إدارة 
الخدمات المالية والاستثمار حيث كان مسئولًا 
عن تقديم الخدمات الاستشارية بشأن عمليات 
الاندماج والاستحواذ وتنفيذها والاكتتابات 
والإصدارات الخاصة وإصدارات أدوات الدين 
وعمليات إعادة الهيكلة والملكيات الخاصة. 
بدأ حياته المهنية في فريق تمويل الشركات 

لدى شركة KPMG في الكويـت.

من  عدد  إدارات  مجالس  عضوية  يشغل 
الشركات المرموقة ومجالس استشارية ولجان 
تنفيذية بالإضافة إلى مشاركته كمتحدث في 

العديد من المؤتمرات الاستثمارية.

حاصل على بكالوريوس في الاقتصاد مع 
مرتبة الشرف من جامعة برمنغهام بالمملكة 
المتحدة وشهادة الماجستير التنفيذية في 
HEC في  بامتياز من جامعة  إدارة الأعمال 

باريس، فرنسا.

الإدارة التنفيذية
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محمد عبد الله الحبيل
رئيس قطاع شؤون الشركات

والخدمات الإدارية

انضم محمد إلى كامكو إنفست في العام 
2009 وتدرجّ إلى منصب الرئيس التنفيذي 

2013. عقب دمج  لقطاع الموارد في العام 
العالمي )جلوبل(  شركتي بيت الاستثمار 
تقلد   ،2019 العام  في  إنفست  وكامكو 
الشركات  شؤون  قطاع  رئيس  منصب 

والخدمات الإدارية.

يمتلك سنوات طويلة من الخبرة العملية 
تصل إلى 30 سنة في مجال الموارد البشرية 
والإدارة وفي قطاع المحاسبة بشكل عام. 
إنفست،  كامكو  بشركة  التحاقه  وقبل 
شغل عدة مناصب منها العضو المنتدب 
لشركة الهندسة والتقنيات الحديثة وشركة 
مشاريع الكويت القابضة والشركة الكويتية 

للاستكشافات البترولية الخارجية. 

يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لشركة منافع القابضة وعضو في 

مجلس إدارة شركات عديدة في الكويت.

هناء حسن طه
رئيس تنفيذي للقطاع المالي

انضمت هناء إلى كامكو إنفست في عام 
2019 كرئيس لإدارة التخطيط والرقابة المالية 

اندماج  عقب  المحاسبي  العمليات  وإدارة 
العالمي )جلوبل(  شركتي بيت الاستثمار 
رئيس  الى  ترقيتها  وتم  إنفست  وكامكو 

تنفيذي للقطاع المالي.

28 عاماً في التمويل  تتمتع بخبرة تزيد عن 
والمحاسبة وتحليل الأعمال وإعداد الميزانيات 
الواجبة  والعناية  الاستراتيجي  والتخطيط 
ومحاسبة الصناديق والمحافظ. قبل الاندماج، 
ورئيس  أول  رئيس  نائب  منصب  شغلت 
الشؤون المالية والخزينة في جلوبل وكان 
أثناء عملية الاندماج، وكانت  لها دورا هاما 
قد انضمت إلى فريق جلوبل في يناير 2007 
وشغلت العديد من المناصب الإدارية. شغلت 
من  عدد  إدارة  مجالس  في  عضوية  هناء 
شركات إدارة الأصول والاستثمارات المصرفية 
وشركات الوساطة المالية الإقليمية كرئيس 
وعضو مجلس إدارة. كما شغلت عدة مناصب 
لجان  في  وعضو  التدقيق  للجنة  كرئيس 
مختلفة أبرزها لجان التدقيق ولجان الاستثمار 
واللجان التنفيذية. قبل انضمامها إلى جلوبل 

عملت في المركز المالي الكويتي.

تجارة بتخصص  حاصلة على بكالوريوس 
محاسبة من جامعة عين شمس )القاهرة- 

مصر(.

نوال فؤاد ملا حسين
رئيس قطاع العمليات المساندة

انضمت نوال إلى كامكو إنفست في عام 
العمليات المساندة  2019 كرئيس قطاع 

عقب دمج شركتي بيت الاستثمار العالمي 
)جلوبل( وكامكو إنفست.

30 عاماً.   تتمتع نوال بخبرة تمتد لأكثر من 
الشؤون  قسم  في  المهنية  حياتها  بدأت 
القانونية في شركة البترول الوطنية الكويتية  
)NPC( لمدة خمس سنوات لتشغل بعدها 
الهيئة  في  القانوني  المستشار  منصب 
العامة للاستثمار )KIA( في عام 1994 وكانت 
شركة  بتأسيس  المكلّف  الفريق  من  جزءاً 
المشاريع الصغيرة الكويتية، وهي أول مبادرة 
حكومية تهدف إلى دعم المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة في السوق المحلية. إنضمت 
2004 لتتولى  نوال إلى جلوبل في العام 
رئاسة قسم الشؤون القانونية وتمت ترقيتها 
إلى منصب نائب رئيس   2010 العام  في 
القانونية والإلتزام حيث  تنفيذي للشؤون 
لعبت دوراً حيوياً في تطوير وإعادة هيكلة 
الشركة. وفي العام 2017 تمت ترقيتها إلى 

رئيس قطاع العمليات المساندة.

في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصلة 
الحقوق من جامعة الكويت.
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اتسم العام 2021 بسيطرة حالة من عدم اليقين على احداثه في ظل ظهور سلالة 

أوميكرون المتحورة والتي أدت إلى زيادة عدد حالات الاصابة وأثرت على معنويات 

السوق. إلا ان الأسواق تجاهلت تلك المخاوف إلى حد كبير بعد أن أظهرت العديد 

من الدراسات أن المتحور الجديد، على الرغم من انتشاره السريع، أقل خطورة 

من حيث حاجة المرضى لدخول المستشفى واعداد الوفيات. بالإضافة إلى 

ذلك، فإن الخبرة المكتسبة خلال الجائحة، ومخزون اللقاحات، وتوافر العديد من 

اللقاحات الجديدة وإمكانية الحصول عليها، فضلًا عن الجرعات المتعددة التي 

تم إعطاؤها بالفعل في العديد من الدول، ساهمت في توفير بعض الاطمئنان 

ضد الحالات المتزايدة.

2021 بالقرب من مستوياتها  وأنهت أسواق الأسهم العالمية تداولات العام 

القياسية التي سجلتها في ديسمبر 2021. وكانت تلك هي السنة الثالثة على 

التوالي التي تشهد فيها أسواق الولايات المتحدة وأوروبا نمواً بأكثر من 20%. في 

المقابل، تراجعت الأسواق الناشئة خلال العام مما عكس بصفة رئيسية تشديد 

السياسات النقدية في وقت مبكر نسبياً، وارتفاع معدلات التضخم، وتزايد أسعار 

السلع الأساسية، فضلًا عن مشكلات سلاسل التوريد المستمرة التي أثرت على 

القطاعات الرئيسية. وكان أداء الأسواق الآسيوية ضعيفاً إلى حد كبير في العام 

2021 مقارنة بالمكاسب الجيدة التي شهدتها العام الماضي.

أرباح الشركات، تفوقت أسواق الأسهم  ارتفاع أسعار النفط وتحسن  وبفضل 

الخليجية على نظيراتها العالمية بتسجيل نمو بنسبة 34.9% على أساس سنوي 

في العام 2021، مما مكنها من تعويض كافة الخسائر التي تكبدتها جراء جائحة 

كورونا وانخفاض أسعار النفط.

وخلال العام، استفدنا من معنويات السوق الإيجابية لتوسيع نطاق خدماتنا 

وتنمية أنشطة أعمالنا وتعزيز مكانتنا التنافسية تماشياً مع استراتيجية الشركة. 

مليون دينار كويتي )ربحية   10.3 وقد مكننا ذلك من تحقيق صافي ربح قدره 

السهم: 30.14 فلس( مقارنة بخسارة صافية قدرها 2.7 مليون دينار كويتي في 

7.85 فلس(، كما نجحنا في مضاعفة إجمالي  2020 )خسارة السهم  العام 

30.1 مليون دينار كويتي )2020:  الإيرادات مقارنة بالعام الماضي لتصل إلى 

15.1 مليون دينار كويتي(.

وعلى صعيد أنشطة الأعمال، كان العام 2021 عاماً قياسياً من حيث اكتساب 

عملاء جدد واستقطاب الأموال وأداء المنتجات الاستثمارية، ضمن إنجازات أخرى. 

ونتج عن ذلك نمو إجمالي الإيرادات من الرسوم والعمولات بنسبة 34.3% مقارنة 

بالعام 2020، لتصل إلى 20.2 مليون دينار كويتي.

كما تتمتع الشركة أيضاً بمركز مالي قوي، إذ بلغت حقوق المساهمين 60.4 

مليون دينار كويتي كما في 31 ديسمبر 2021، بزيادة قدرها 20.9% مقارنة بالعام 

 »BBB« 2020. هذا إلى جانب التصنيف الائتماني طويل الأجل عند مستوى

وتصنيف قصير الأجل عند مستوى “A3“ مع نظرة مستقبلية مستقرة من قبل 

كابيتال انتليجنس في آخر مراجعة صادرة في مايو 2021.

وخلال العام، نجحنا في استقطاب أكثر من 1.1 مليار دولار أمريكي للاستثمار في 

العديد من المنتجات والصفقات، وتوزيع حوالي 235 مليون دولار أمريكي للعملاء 

)توزيعات رأس المال والدخل( ونمو حجم الأصول المدارة بنسبة 12.76% لتصل 

إلى 14.6 مليار دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2021. وواصلت صناديق الأسهم 

والمحافظ المدارة تحقيق أداء فاق أداء أقرانها وتفوقت على مؤشرات القياس 

مناقشة
وتحليل الإدارة التنفيذية

السادة المساهمون الكرام،

ق  لسو ا ت  يا معنو من  نا  ستفد ا
خدماتنا  نطاق  لتوسيع  الإيجابية 
يز  تعز و لنا  عما أ نشطة  أ تنمية  و

مكانتنا التنافسية

 1.1 نجحنا في استقطاب أكثر من 
مليار دولار أمريكي للاستثمار في 

العديد من المنتجات والصفقات
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الخاصة بكل منها. وعلى خلفية هذا الأداء المميز، احتفظت صناديقنا بمراكزها 

الريادية في صدارة أفضل صناديق الأسهم الكويتية.

وعلى الرغم من التحديات المستمرة وغير المسبوقة الناجمة عن الجائحة والتي 

امتد تأثيرها ليشمل كافة الأسواق وأنشطة الأعمال، شهد العام 2021 تحسناً في 

أنشطتنا العقارية، حيث تم شراء ثمان عقارات نيابة عن العملاء عبر شركاتنا التابعة 

ومن خلال أربع صفقات، بالإضافة إلى عمليتي تخارج ناجحتين. وتضمنت عمليات 

الشراء والتخارج أصولًا في الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة وألمانيا، 

في كل من قطاعي العقارات المكتبية والخدمات اللوجستية.

وبلغ إجمالي قيمة العقارات التي تم شراؤها خلال العام 528 مليون دولار أمريكي، 

 22 1.36 مليار دولار أمريكي من خلال  ليرتفع حجم الأصول العقارية المدارة إلى 

3.35 مليون قدم مربع. وساهمت أنشطة  عقاراً، بمساحة إجمالية تصل إلى 

الأعمال خلال العام 2021 في نمو الأصول العقارية المدارة لصالح العملاء بنسبة 

15.8%. وتحقق العقارات المدارة عوائد سنوية مستقرة للمستثمرين بقيمة 39.8 

مليون دولار أمريكي أي بمتوسط عوائد نقدية تبلغ 7.8% على مبلغ الاستثمار.

أما بالنسبة لإدارة أصول الحالات الخاصة، فقد قدمت خدمات صممت خصيصا 

العوائد  أعلى  يبحثون عن تعزيز قيمة استثماراتهم وتحقيق  للعملاء ممن 

لمحفظة تغطي فئات أصول متعددة مع التركيز على منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا. ونجحت الإدارة في تطبيق استراتيجيات المحافظ وأسفرت عن 

800 مليون دولار أمريكي  تحقيق تدفقات نقدية للعملاء فاقت قيمتها مبلغ 

منذ تأسيسها في العام 2013، منها 51.6 مليون دولار أمريكي في العام 2021.

من جهة أخرى، ركز فريق الملكية الخاصة على هدفين خلال العام 2021، التخارج 

من الأصول المدارة القديمة وإطلاق منتجات جديدة تتميز بالابتكار. وعلى الرغم 

من أن هذا العام كان مليئاً بالتحديات الناجمة عن اضطرابات سلسلة التوريد، 

واختناقات النقل، والقيود الجغرافية التي تأثرت بالجائحة. اتبع فريق العمل خطة 

مخصصة للتخارج من الأصول المدارة القديمة وتمكن من استكمال عمليات 

التخارج بنجاح من أربعة أصول مدارة، مع الاستمرار في توفير السيولة للعملاء. 

وبلغت القيمة الإجمالية لتلك الصفقات الأربعة 130 مليون دولار أمريكي تمكنا 

من توزيع 49.5 مليون دولار أمريكي في العام 2021 

المبادرات والمنتجات  العديد من  الخاصة على  كما عمل فريق الاستثمارات 

 »The JEDI Fund« الاستثمارية الجديدة، بما في ذلك الإطلاق الناجح لصندوق

2021 بالتعاون مع  وهو مخصص للاستثمار في رأس المال المبتكر في العام 

عدد من مديري الاستثمار الناشئين والاستثمارات المباشرة. وحصلت الشركة 

على موافقة هيئة أسواق المال لتسويق وحدات ذلك الصندوق وطرحه للعملاء 

المحترفين في دولة الكويت. 

4.8 مليارات دولار  22 صفقة بقيمة  ونجح فريق الاستثمارات المصرفية في انجاز 

أمريكي وتمكن من الدخول إلى أسواق جديدة بما في ذلك المملكة العربية 

السعودية وسلطنة عمان والأردن والبحرين إلى جانب انشطته القائمة في 

الكويت ومصر والإمارات العربية المتحدة. وتضم الصفقات ست صفقات دمج 

واستحواذ لصالح العملاء، وست عمليات في أسواق رأس مال الأسهم وعشر 

صفقات في أسواق رأس مال الدين. فقد أبرم فريق أسواق رأس مال الأسهم ست 

صفقات بلغت قيمتها 801 مليون دولار أمريكي منها الاكتتاب الخاص لشركة في 

قطاع الخدمات اللوجستية والتي انتهي بإدراجها في بورصة الكويت، إلى جانب 

التخارج بنجاح من حصة مؤثرة في شركة مدرجة في بورصة الكويت والمملوكة 

26.2% من رأسمال الشركة، بالإضافة إلى  لأحد العملاء، والتي تمثل حوالي 

عمليات الاكتتاب في زيادة رؤوس أموال لأربع شركات مدرجة في بورصة الكويت. 

علاوة على ذلك، قام الفريق بتطوير منصة »اكتتب« للاكتتاب في الإصدارات عبر 

الإنترنت والتي تم استخدامها بنجاح لإجراء أول اكتتاب خاص في الكويت يعتمد 

كلياً على الاكتتاب عبر الإنترنت.

كما استكمل فريق الاندماج والاستحواذ العديد من الصفقات البارزة خلال العام 

منها ثلاث صفقات بيع وثلاث صفقات شراء بقيمة إجمالية بلغت 336 مليون 

دولار أمريكي. فقد قام الفريق بدور مستشار البيع الحصري لبيع حصة بنسبة %60 

في شركة في قطاع الصيدلة في الإمارات العربية المتحدة بالإضافة إلى صفقتي 

بيع أخريين في الولايات المتحدة الأمريكية ومصر. كما قام الفريق بإدارة عملية 

شراء حصة أقلية من رأس مال شركة مدرجة في بورصة الكويت وبدور مستشار 

الاستحواذ الحصري لعمليتي استحواذ على شركتي تأمين في الكويت والأردن 

لصالح مجموعة تأمين كويتية.

أما على صعيد أسواق رأس مال الدين، فقد كان عام 2021 عاما قياسيا آخر بتنفيذ 

إدارة تسع إصدارات  3.7 مليار دولار أمريكي منها  عشر صفقات بلغت قيمتها 

سندات وصكوك في الكويت والمملكة العربية السعودية وعمان والبحرين، 

330 مليون دولار أمريكي.  بالإضافة إلى تقديم خدمات استشارية لدين بقيمة 

تضمنت الإصدارات ست إصدارات دين دولية بالدولار الأمريكي وثلاث إصدارات 

3.4 مليار دولار أمريكي. ومن الصفقات  بالدينار الكويتي بقيمة إجمالية بلغت 

البارزة خلال عام 2021 كان الدور الريادي في هيكلة أداة دين مبتكرة في السوق 

المحلي، إدارة أول إصدار سندات دائمة ومساندة بالدينار الكويتي وأول سندات 

في قطاع التأمين المحلي، والتي تعد إنجازاُ في السوق الكويتي.

واستمر ذراع الوساطة المالية، شركة الأولى للوساطة المالية، في توسيع قاعدة 

عملائه في الكويت والأردن من خلال الاستفادة من منصات التداول عبر الإنترنت. 

وتمكنت الشركة بنجاح من اجتياز اختبارات نظام التداول بصافي الالتزامات )خدمة 

الـ Netting( والتي أصبحت رافداً جديداً للإيرادات. والشركة الان في انتظار موافقة 

هيئة أسواق المال على الطلب الذي تقدمت به في سبتمبر الماضي للحصول 

على ترخيص الوسيط المؤهل.

نجـــح فريـق الاستثمارات المصرفية 
 4.8 بقيمة  صفقة   22 انجاز  في 

مليارات دولار أمريكي
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وواصلت المكاتب الإقليمية ترسيخ تواجدها في الأسواق التي تعمل بها من 

خلال تعزيز عروضها وزيادة مساهماتها في الأعمال الأساسية للشركة، وبصفة 

إنفست - السعودية في تقديم  إدارة الأصول. فقد استمرت كامكو  خاصة 

أداء مرتفع معدل بالمخاطر لهذا العام لصندوق كامكو للأسهم السعودية. 

ويعتبر الصندوق ثاني أكبر صندوق تقليدي للأسهم السعودية وأكبر صندوق 

كامكو  شهدت  كما  محلي.  لبنك  تابعة  غير  مستقلة  استثمار  شركة  تديره 

آخراً من خلال رفع مساهمتها  إنفست - مركز دبي المالي العالمي عاماً جيداً 

في أنشطة الأعمال الأساسية للمجموعة بشكل كبير، بما في ذلك استقطاب 

الأموال واكتساب عملاء جدد.

وحقق فريق البحوث نجاحاً منقطع النظير خلال العام 2021، مما عزز من المركز 

الريادي الذي تتميز به الشركة كإحدى كبرى المؤسسات الرائدة في تقديم البحوث 

على مستوى الكويت والمنطقة ككل. حيث التزمنا بنهج الوصول إلى الاسواق 

بسرعة فائقة، وبالتالي تمكين المستثمرين من اتخاذ القرارات الاستثمارية في 

الوقت المناسب مع تغطية كافة قطاعات السوق. وأصدر فريق البحوث العديد 

من التقارير البحثية التي غطت قطاعات متعددة واقترح إستراتيجيات متعددة 

الأصول من خلال البحوث الأساسية والتقنية والاقتصادية. واستشهدت كبرى 

الشركات الإقليمية والدولية على نطاق واسع بالتقارير والبحوث الصادرة عنا، 

في ظل تلبية التقارير لكافة احتياجات المنصات المالية المختلفة. وفي الوقت 

الذي نواصل فيه المضي قدماً في ظل ديناميكيات السوق المتغيرة، سنحرص 

على التركيز على توسيع نطاق بحوثنا لخدمة المجتمع الاستثماري بصفة عامة 

وعلى مستوى المنطقة بشكل أفضل.

أبرز ركائز استراتيجيتنا الداخلية والخارجية، فضلًا عن  وظل التحول الرقمي من 

العروض الرئيسية التي نطرحها. وعلى مدار العام، قمنا بتطوير منصة »اكتتب« 

للاكتتاب في الإصدارات عبر الإنترنت والتي تم استخدامها بنجاح لإجراء أول اكتتاب 

خاص في الكويت يعتمد حصراً على الاشتراك عبر الإنترنت. كما قمنا بطرح أول 

مرحلة من تطبيق كامكو انفست، المنصة المبتكرة والديناميكية التي تقدم 

خدماتها عبر واجهة سهلة الاستخدام تهدف إلى الارتقاء بالخدمات الاستثمارية 

الرقمية للمستخدمين المسجلين بالخدمة. وفي ظل ما يتميز به من كم هائل 

من الخدمات والحلول المصممة خصيصاً بما يتناسب مع متطلبات العملاء، 

صمم التطبيق لتحقيق دوراً رائداً في مجال تقديم الخدمات والحلول الاستثمارية 

الرقمية لعملاء الشركة.

وانطلاقاً من مركزنا الريادي كمؤسسة مالية غير مصرفية، نسعى باستمرار لإحداث 

تأثيرات إيجابية وطويلة الأمد على مجتمعنا. وبعد سنوات من العمل الجاد، نجحنا 

في ترسيخ مفاهيم الاستدامة ضمن إستراتيجينا مما يمكننا من خدمة مساهمينا 

ومجتمعنا بشكل أفضل.

وخلال السنوات الماضية، اتخذنا خطوات كبيرة في مجال الحوكمة والمسؤولية 

الداخلية والخارجية.  البيئية والاجتماعية من خلال تبني العديد من المبادرات 

ويظهر تقرير الاستدامة الأول الذي يشمل العام 2021 وضع الشركة الحالي في 

هذا المجال والتزامنا بترسيخ بيئة أعمال مستدامة من خلال اتباع إجراءات تتسم 

بالمسؤولية. ويتناول التقرير عرضاً تفصيلياً للجهود التي بذلناها بما يتماشى 

مع أطر متعددة بما في ذلك مبادرة الإبلاغ العالمية، وأهداف التنمية المستدامة 

للأمم المتحدة، ودليل تقارير الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية الصادر عن 

بورصة الكويت، والركائز السبع لخطة التنمية الوطنية لدولة الكويت. وتتجلى 

تلك الممارسة في التزامنا بتحقيق أعلى درجات الشفافية والمعايير الأخلاقية 

والالتزام بتقديم قيمة طويلة الأجل لجميع أصحاب المصلحة.

وباستعراض احداث الفترة الماضية، ما كان ممكنا تحقيق إنجازاتنا بدون روح 

التعاون والعمل الدؤوب وتفاني أصحاب المصلحة الداخليين. وفي هذا الصدد، 

تود الإدارة أن تعرب عن خالص تقديرها لمجلس الإدارة على القيادة الحكيمة 

والتوجيه الناجح الذي قدموه خلال العام الماضي، والشكر موصول لموظفينا 

على جهودهم وتفانيهم. كما يسعدنا ان نتقدم بالشكر لعملائنا ومساهمينا 

ومستثمرينا والجهات الدائنة على ثقتهم مؤكدين لهم حرص كامكو إنفست 

والتزامها الدائم بخلق المزيد من القيمة لجميع الأطراف. وأخيراً، نعرب عن امتناننا 

للجهات التنظيمية الكويتية وجميع المسؤولين وكافة المؤسسات التي كانت 

جزءاً لا يتجزأ من نجاحنا.

فيصـل منصـور صرخـوه

الرئيس التنفيذي

واصلت المكاتب الإقليمية ترسيخ 
تواجدها في الأسواق التي تعمل بها

ركائز  أبرز  من  الرقمي  التحول 
استراتيجيتنا الداخلية والخارجية
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نظرة عامة
على أداء الأسواق

أنهت أسواق الأسهم العالمية تداولات العام 2021 بالقرب من مستوياتها القياسية 

التي سجلتها في 29 ديسمبر 2021. وكانت تلك هي السنة الثالثة على التوالي 

التي تشهد فيها مكاسب على خلفية نمو أسواق الولايات المتحدة وأوروبا بأكثر 

من 20 في المائة. وكان تراجع أداء المؤشرات خلال شهري سبتمبر ونوفمبر 2021 

مدفوعاً بارتفاع معدلات التضخم والمحادثات الدائرة حول تقليص برامج التحفيز 

النقدي التي تم الإعلان عنها خلال فترة الجائحة، بما في ذلك خفض أسعار الفائدة 

إلى مستويات قياسية وكذلك الخطط التي استهدفت دعم أداء بعض القطاعات 

المحددة. من جهة أخرى، كان لارتفاع حالات الاصابة اليومية بسلالة أوميكرون 

المتحورة إلى مستويات قياسية تأثيراً سلبياً على المعنويات، إلا ان الأسواق 

تجاهلت تلك المخاوف إلى حد كبير بعد أن أظهرت العديد من الدراسات أنه على 

الرغم من الانتشار السريع للمتحور الجديد إلا ان مخاطر دخول المستشفى للعلاج 

أقل نسبياً. بالإضافة إلى ذلك، فإن الخبرات المكتسبة خلال الجائحة، ومخزون 

اللقاحات، وتوافر العديد من اللقاحات الجديدة وإمكانية الحصول عليها، فضلًا عن 

الجرعات المتعددة التي تم إعطاؤها بالفعل في العديد من الدول، وفرت بعض 

الارتياح في مواجهة تزايد حالات الإصابة. وأظهر الأداء الإقليمي أن الأسواق الأوروبية 

 22.2 التي شهدت أداءً ضعيفاً العام الماضي سجلت مكاسب جيدة بنسبة 

في المائة في العام 2021، بينما شهد مؤشر ستاندرد أند بورز 500 في الولايات 

26.9 في المائة. وشهدت المملكة  المتحدة مكاسب أعلى وصلت إلى نسبة 

المتحدة وألمانيا أيضاً مكاسب ثنائية الرقم خلال العام، وإن كانت أقل قليلًا عن 

تلك التي سجلتها الولايات المتحدة، في حين ارتفعت البورصة اليابانية بنسبة 

4.9 في المائة فقط. في ذات الوقت، عكس تراجع الأسواق الناشئة بصفة رئيسية 

تشديد السياسات النقدية في وقت مبكر نسبياً، وارتفاع معدلات التضخم، وتزايد 

أسعار السلع الأساسية، فضلًا عن مشكلات سلسلة التوريد المستمرة التي أثرت 

على القطاعات الرئيسية. وكان أداء الأسواق الآسيوية ضعيفاً إلى حد كبير في 

العام 2021 مقارنة بالمكاسب الجيدة التي شهدتها العام الماضي. 

البورصات الخليجية تشهد أعلى مكاسب 
لها منذ 14 عاما في العـام 2021  

تفوقت أسواق الأسهم الخليجية على نظيراتها العالمية بتسجيل نمواً بنسبة 

34.9 في المائة على أساس سنوي في العام 2021. ونجح المؤشر في تعويض 

كافة الخسائر التي تكبدها جراء جائحة كوفيد - 19 وتلك الناجمة عن انخفاض 

أسعار النفط بنسبة 3.7 في المائة في العام 2020. وسجلت كافة المؤشرات 

الرئيسية لأسواق دول مجلس التعاون الخليجي مكاسب خلال العام، إلا أن سوق 

أبوظبي كان الأفضل أداءً لهذا العام بتسجيله أحد أعلى معدلات النمو على 

مستوى العالم بنسبة 68.2 في المائة. كما ساهمت المكاسب التي سجلتها 

29.8 في المائة في تعزيز هذا النمو. وكان نمو بورصتي  السعودية بنسبة 

السعودية وأبوظبي مدفوعاً بإدراج العديد من الشركات المملوكة للدولة في 

ظل مناخ من التفاؤل الاقتصادي والمشاريع الكبرى وتنفيذ الخطط في الوقت 

المحدد لها. وتم اتخاذ العديد من المبادرات الجديدة في دول مجلس التعاون 

الخليجي والتي تستهدف بصفة رئيسية تنويع إيرادات الدولة بعيداً عن النفط 

وفي نفس الوقت التأكد من أن حصتها السوقية في سوق النفط ما تزال قوية 

عن طريق زيادة طاقتها الانتاجية. بالإضافة إلى ذلك، ساهم ارتفاع أسعار النفط 

بنسبة 50 في المائة خلال العام في تعزيز أداء اقتصادات دول مجلس التعاون 

70.9 دولار  الخليجي على الصعيد المالي. إذ بلغ متوسط سعر النفط الخام 

أمريكي للبرميل خلال العام، مما أدى إلى انخفاض التوقعات الأولية للعجز المالي 

بشدة، كما أدى إلى انخفاض إصدارات الحكومة من أدوات الدخل الثابت. وظلت 

أنشطة التداول في دول مجلس التعاون الخليجي قوية وارتفعت للعام الثالث 

2014 لتصل  على التوالي ووصلت إلى أعلى مستوياتها المسجلة منذ العام 

قيمة التداولات إلى 789.7 مليار دولار أمريكي، بنمو بلغت نسبته 19.7 في المائة 

مقابل 659.8 مليار دولار أمريكي في العام 2020.
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أما فيما يتعلق بالأداء القطاعي لهذا العام فقد شهد مكاسب بصفة عامة، 

62.2 في  وجاء مؤشر قطاع الخدمات المالية في الصدارة بنمو بلغت نسبته 

48.8 في  البنوك بمكاسب سنوية بلغت نسبتها  المائة، تبعه مؤشر قطاع 

45.4 في المائة،  المائة. في حين ارتفع مؤشر قطاع السلع الرأسمالية بنسبة 

تبعه كلا من مؤشري قطاع المواد الأساسية وقطاع الرعاية الصحية بمكاسب 

بلغت نسبتها 30.6 في المائة و 27.7 في المائة، على التوالي. من جهة أخرى، 

تضمنت القطاعات الخاسرة بصفة رئيسية تلك التي حظيت بمستويات أداء 

إنتاج الأغذية، والذي سجل مؤشره  أفضل العام الماضي بما في ذلك قطاع 

انخفاضاً بنسبة 8.9 في المائة، تبعه مؤشر قطاع تجزئة الأغذية بخسائر بلغت 

نسبتها 8.3 في المائة. كما سجلت القطاعات الأخرى التي تفوقت في أدائها 

نمو  معدلات  والتأمين  الأجل  طويلة  والسلع  الأدوية،  مثل  الماضي  العام 

منخفضة في خانة الاحاد.  

كما عكست المكاسب التي سجلتها الأسواق خلال العام 2021 انتعاشاً حاداً في 

أرباح الشركات المدرجة في بورصات دول مجلس التعاون الخليجي. حيث ارتفع 

صافي ربح فترة التسعة أشهر الأولى من العام 2021 بأكثر من الضعف ليصل 

إلى 139.1 مليار دولار أمريكي مقابل 65.6 مليار دولار أمريكي في التسعة أشهر 

الأولى من العام 2020. وتعزى الزيادة بصفة رئيسية إلى الأرباح المرتفعة التي 

أعلنت عنها الشركات السعودية، تليها الشركات المدرجة في بورصتي أبو ظبي 

وقطر. أما بالنسبة للنتائج المالية عن فترة الربع الثالث من العام 2021، فقد وصل 

إجمالي صافي ربح الشركات المدرجة في بورصات دول مجلس التعاون الخليجي 

إلى مستويات قياسية جديدة بفضل الأداء الإيجابي لجميع البورصات الخليجية 

السبع. ويعكس ارتفاع ربحية الشركات خلال هذا الربع تسارع وتيرة نمو النشاط 

الاقتصادي على مستوى المنطقة مع ارتفاع قراءات مؤشر مديري المشتريات في 

السعودية والإمارات بوتيرة ثابتة متخطية العلامة الدالة على النمو البالغة 50 

نقطة. وسجلت المنطقة واحدة من أسرع معدلات طرح برامج اللقاحات، ونتيجة 

لذلك، عادت معظم القطاعات الاقتصادية إلى مستويات ما قبل الجائحة باستثناء 

القليل منها بما في ذلك قطاعي السياحة والضيافة.

وكان نشاط السوق الأولية منتعشاً خلال العام، حيث تم طرح 20 سهماً للاكتتاب 

العام الأولي في دول مجلس التعاون الخليجي خلال العام 2021 مقابل 7 اكتتابات 

2020. وارتفع إجمالي الأموال المتحصلة من تلك الاكتتابات  فقط في العام 

بواقع خمسة أضعاف تقريباً، إذ بلغ 7.5 مليار دولار أمريكي في العام 2021 مقابل 

1.6 مليار دولار أمريكي في العام 2020. وجاءت السعودية في الصدارة من حيث 

عدد عمليات الإدراج، تليها أبوظبي. وكان من أبرز الشركات التي تم ادراجها خلال 

 solutions by«( هذا العام سهم الشركة العربية لخدمات الإنترنت والاتصالات

stc«( في السعودية، ومجموعة تداول السعودية القابضة، وألفا ظبي القابضة، 

وشركة الياه للاتصالات الفضائية وفيرتيجلوب التي شهدت تغطية الطرح بأكثر 

من القيمة المطروحة بعدة اضعاف.

الثابت، تراجع إجمالي إصدارات السندات  أما على صعيد سوق أدوات الدخل 

2021 نتيجة لانخفاض إصدار السندات  والصكوك في المنطقة خلال العام 

الحكومية بصفة رئيسية. وبلغ إجمالي الإصدارات في دول مجلس التعاون الخليجي 

146.7 مليار دولار أمريكي خلال العام 2021 مقابل 151.1 مليار دولار أمريكي في العام 

2020. وأدى ارتفاع أسعار النفط الخام إلى انخفاض المتطلبات التمويلية من 

قبل حكومات دول مجلس التعاون الخليجي، في حين نمت إصدارات الشركات 

للعام السادس على التوالي. أما من حيث نوع أداة الدين المصدرة، زادت إصدارات 

الصكوك للعام الثالث على التوالي ووصلت إلى أعلى مستوياتها على الإطلاق 

ببلوغها 57.2 مليار دولار أمريكي في العام 2021 مقابل 52.1 مليار دولار أمريكي 

2020. من جهة أخرى، تراجعت إصدارات السندات للمرة الأولى منذ  في العام 

 99.0 2021 مقابل  89.5 مليار دولار أمريكي في العام  2018 لتصل إلى  العام 

مليار دولار أمريكي في العام 2020.

النظرة المستقبلية

ومثل العام 2021، بدأ العام 2022 أيضاً بفرض القيود المتعلقة بجائحة كوفيد-19 

إلا أن الاقتصادات أصبحت الآن في وضع أفضل بكثير  في العديد من الدول. 

مقارنة بالعامين الماضيين من حيث التأهب للجائحة وطرح برامج اللقاحات. 

كما انفصل الارتباط بين تزايد عدد الحالات في دول مجلس التعاون الخليجي 

وكذلك عالمياً عن الاتجاهات السائدة في الأسواق المالية. وتحافظ معظم 

الأسواق على المستويات القياسية المرتفعة التي وصلت إليها العام الماضي 

حيث من المتوقع أن يكون التأثير على الطلب الاقتصادي والعرض الناجم عن 

ظهور سلالات جديدة من فيروس كوفيد-19 ضئيلًا. وتعزى المكاسب بصفة 

رئيسية إلى ارتفاع أرباح الشركات والسياسات الحكومية الداعمة التي تستهدف 

تعزيز استثمارات القطاع الخاص. إلا اننا نرى أنه سيكون من الصعب ان نشهد مرة 

أخرى في العام 2022 وصول معدلات نمو الأسواق العالمية وأسواق دول مجلس 

التعاون الخليجي إلى أعلى المستويات المسجلة في عدة سنوات كما حدث 

العام الماضي وذلك نظراً لأن معظم المحفزات الإيجابية قد تم أخذها في الاعتبار 

بالفعل في التقييمات الحالية.

ولم تشهد القطاعات الأكثر تضرراً من الجائحة، بما في ذلك شركات الطيران 

والضيافة والسياحة والترفيه انتعاشا كاملا بعد بسبب ظهور السلالات المتحورة 

الجديدة من الفيروس. إلا انه من المتوقع أن يساهم انخفاض تقديرات المخاطر 

المتعلقة بتلك السلالات المتحورة الجديدة في تعزيز نمو هذه القطاعات على 

المدى القريب. كما انه من المتوقع أن يستمر انخفاض سعر الفائدة خلال اغلبية 

2022 مما يساهم في دعم أداء أسواق الأسهم. إلا انه  النصف الأول من العام 

 2022 من المتوقع أن تؤدي زيادة أسعار الفائدة خلال النصف الثاني من العام 

إلى التأثير سلباً على تقييمات الشركات التي ظلت مرتفعة على مدار العامين 
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الماضيين بسبب انخفاض أسعار الفائدة إلى مستويات قياسية. من جهة أخرى، 

من المتوقع أن يؤدي ارتفاع معدلات النمو بوتيرة مستمرة على مدى الأشهر القليلة 

الماضية إلى عودة الأسواق لتسجيل متوسطات النمو التي اعتادت تسجيلها 

على المدى الطويل بسرعة أكبر مما شهدنا خلال السنوات العديدة الماضية.

وبالنسبة لمنطقة دول مجلس التعاون الخليجي، نتوقع أن يتفوق أداء الأسواق 

على نظيراتها الدولية بدعم رئيسي من قوة النمو الاقتصادي في المنطقة. وقد 

تكون أسعار النفط الخام أيضاً من العوامل الرئيسية المحددة للأداء الاقتصادي، 

وإن كانت التوقعات تشير إلى توجهات إيجابية لأسعار النفط مع اجماع الآراء على 

73 دولار أمريكي للبرميل في العام  وصول سعر مزيج خام برنت إلى مستوى 

2022. هذا إلى جانب زيادة تقديرات الإنتاج هذا العام، وهو الأمر الذي من شأنه أن 

يعزز العائدات النفطية ويقلل العجز المالي. وبالنسبة لأسواق الأسهم، نتوقع 

أن يتفوق أداء قطاعات الترفيه والعقار والتشييد والطاقة.  كما انه من المتوقع 

أن يشهد قطاع الخدمات المالية، بما في ذلك البنوك، نمواً قوياً على خلفية 

الانتعاش الاقتصادي خلال العام، إلا انه من المتوقع أن يكون معدل النمو أقل 

نسبياً مقابل مكاسب فاقت نسبتها 50 في المائة العام الماضي. أما بالنسبة 

التنفيذ، خاصة في  للسوق الأولية، ما يزال هناك عدد كبير من المشاريع قيد 

السعودية ودبي مع الإعلان عن الخطط لإدراج العديد من الأسهم هذا العام. 

وفي سوق أدوات الدخل الثابت، نتوقع أن نشهد انخفاض الإصدارات الحكومية 

مرة أخرى هذا العام على خلفية تحسن الأوضاع المالية، وهو الأمر الذي سيقابله 

جزئياً ارتفاع الإصدارات المتوقعة من الشركات.

النمو الاقتصادي

كانت هناك علامات مشجعة تدل على النمو الاقتصادي في كافة أنحاء العالم 

2021 مقارنة بالاتجاهات الاقتصادية  في أغلب فترات النصف الثاني من العام 

المتباينة التي شهدناها خلال العام 2020 والنصف الأول من العام 2021. وكان 

النمو مدفوعاً بصفة رئيسية بارتفاع حجم التجارة العالمية، وزيادة استثمارات 

القطاع الخاص، وتزايد معدلات الثقة في أنشطة الأعمال، واستقرار أو ارتفاع أسعار 

السلع الأساسية. وقد أدى ذلك أيضاً إلى انخفاض الإنفاق من قبل الحكومات 

والذي بلغ ذروته خلال الجائحة في هيئة دعم اقتصادي ومساعدات مالية. إلا ان 

اتجاهات عدم المساواة في الدخل تواصل نموها عبر الدول المختلفة، كما 

ارتفعت مستويات الدين ووصلت كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي 

إلى مستويات قياسية في كل من الاقتصادات المتقدمة والدول النامية على 

حد سواء، مما نتج عنه زيادة التعرض للأصول مرتفعة المخاطر. بالإضافة إلى 

ذلك، فإنه مع انخفاض أسعار الفائدة الى أدنى مستوياتها القياسية وصلت 

معدلات التضخم إلى أعلى مستوياتها المسجلة في عقود، ومن المتوقع أن 

يؤدي ذلك إلى تقليص الحكومات لبرامج الدعم المالي بوتيرة أسرع مما كان 

متوقعاً في السابق، كما تبذل الجهود لتجنب تعرض القطاع المالي لصدمة، 

لا سيما في الاقتصادات النامية. ومن المتوقع أن يؤثر ذلك على معدلات الناتج 

المحلي الإجمالي العالمي على المدى القريب مقارنة بالنمو المسجل في العام 

2021. بالإضافة إلى ذلك، فإن ظهور سلالات متحورة جديدة من فيروس كوفيد-19 

تعرض مسار النمو للخطر كما يتضح من تزايد حالات الإصابة بأوميكرون. حيث بلغ 

متوسط توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي في العام 2022 إلى 3.9 

في المائة مقابل 4.3 في المائة في العام 2021. ومؤخراً، خفض البنك الدولي 

توقعاته للناتج المحلي الإجمالي العالمي للعام 2022 بمقدار 20 نقطة أساس 

إلى 4.1 في المائة فيما يعزى بصفة رئيسية إلى تباطؤ معدلات النمو أكثر مما 

كان متوقعاً في الاقتصادات المتقدمة بينما خفض أيضاً توقعاته لاقتصادات 

الأسواق الناشئة والنامية بمقدار 10 نقاط أساس إلى 4.6 في المائة.

ومن المتوقع أن يصل النمو الاقتصادي في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي 

إلى أعلى مستوياته المسجلة منذ العام 2012 عند مستوى 5.1 في المائة في 

العام 2022 بناءً على تقديرات الإجماع. ومن المتوقع أن تتسق معدلات التضخم مع 

السياسات الأوسع نطاقاً بنسبة 2.1 في المائة. ومن المتوقع أن تسجل السعودية 

معدل نمو بنسبة 5.9 في المائة، والذي يعتبر أعلى معدلاتها منذ العام 2011 على 

خلفية تزايد إنتاج النفط وارتفاع عائداته، فضلًا عن نمو الاقتصاد غير النفطي بوتيرة 

أسرع. كما ستستفيد اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي من تسريع وتيرة 

برامج اللقاحات. وما يزال سوق المشاريع التنموية قوياً في كافة أنحاء المنطقة 

ويشهد الآن تسارع وتيرة التنفيذ مع التركيز على تحقيق الأهداف الإستراتيجية.
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تقرير الحوكمة

المقدمة

تهدف حوكمة كامكو إنفست إلى مواءمة أنشطتها في إطار الالتزام بأفضل 

الممارسات على صعيد العمليات الداخلية والرقابة والاعتبارات الأخلاقية بالإضافة 

إلى المتطلبات القانونية والتنظيمية ذات الصلة.

كما ترتكز فلسفة الحوكمة في كامكو إنفست على الثقة والشفافية والتمكين 

والمساءلة والرقابة والأخلاقيات. وتؤمن كامكو إنفست بأن ممارسة تلك المبادئ 

على النحو الأمثل يؤدي إلى خلق الثقافة والسلوكيات والمعايير السليمة في 

الشركة.

وفي إطار تطبيق مبادئ الحوكمة، يلتزم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

وموظفو كامكو إنفست بوضع مصلحة الشركة ومساهميها وغيرهم من 

أصحاب المصالح في صدارة الأولويات، دون أي تحيز، بغض النظر عن فئتهم أو 

حجمهم أو مصالحهم.

نظرة عامة على إطار الحوكمة في كامكو 
إنفست

تؤمن كامكو إنفست بأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة من خلال الالتزام 

بتطبيق المعايير المهنية والأخلاقية في كافة تعاملاتها، هذا إلى جانب الحرص 

على تطبيق سياسات الشفافية والافصاح عن المعلومات بشكل دقيق وبالسرعة 

اللازمة والإعلان عن المعلومات الأساسية في حينها بما ينعكس ايجاباً على 

سمعة الشركة ويساهم في ترسيخ ثقة المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين 

بصفة مستمرة. 

وفي إطار التزام الشركة بتطبيق قواعد الحوكمة، قامت كامكو إنفست، متمثلة 

في مجلس إدارتها والإدارة التنفيذية، بتطوير منظومة الحوكمة بما يساهم في 

تنسيق وتنظيم أعمال الشركة وتحديد مسؤوليات ومهام أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية بوضوح تام.

في إطار تنفيذ ممارسات حوكمة الشركات، ظلت كامكو إنفست متوافقة مع 

متطلبات حوكمة الشركات المنصوص عليها في الكتاب الخامس عشر من 

2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال  7 لسنة  اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

وتنظيم نشاط الأوراق المالية.

يلخص هذا التقرير المتطلبات والإجراءات المطبقة في كامكو إنفست لتطبيق 

قواعد ولوائح حوكمة الشركات.

حوكمة الشركة خلال جائحة كورونا

شهد العام 2021 تراجع حدة الجائحة بفضل حملة اللقاحات التي أطلقتها دولة 

الكويت. وتم التعامل بسلاسة مع الاضطرابات الناجمة عن تفشي سلالة دلتا 

المتحورة في بعض الفترات من العام، والتي تبعها تفشي موجة اوميكرون على 

2021، وإن كانت أقل حدة، فقد تم تجاوزها من خلال  نطاق واسع بنهاية العام 

اتباع كامكو انفست لبروتوكولات الصحة والسلامة. وأعادت الشركة تطبيق 

بروتوكولات الصحة والسلامة خلال كلتا الموجتين، مع إعطاء الأولوية لضمان 

صحة وراحة جميع الأطراف. وفيما يلي نبذة مختصرة عن تلك البروتوكولات:

اعتماد مبدأ وضع »أصحاب المصالح أولًا« فيما يتعلق بصحة وسلامة موظفي   

الشركة والعملاء والضيوف.

عقد الاجتماعات افتراضياً مع ضمان الإشراف المستمر على أنشطة الشركة.  

السماح للموظفين للعمل عن بعد وفقاً لخطة استمرارية الأعمال التي   

اعتمدتها كامكو انفست وبمراعاة اوضاع الصحة العامة السائدة في دولة 

الكويت، وظروف الموظفين الفردية.

تنظيم مؤتمر افتراضي للمحللين والمستثمرين بشكل استباقي لتوفير   

المعلومات اللازمة للمستثمرين بشأن أداء الشركة.

الطابع  إلى إضفاء  العمل  الشركات والمرونة في  أدت ممارسات حوكمة 

المؤسسي على المرونة والحيوية في أنشطتنا.
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القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

هيكل مجلس الإدارة

يتألف مجلس إدارة كامكو إنفست من خمسة أعضاء يتم انتخابهم وتعيينهم خلال الجمعية العامة لمدة ثلاثة أعوام. ويتميز أعضاء مجلس الإدارة بمؤهلات علمية على 

أعلى المستويات وخبرات مهنية متنوعة ودراية وإدراك واسع النطاق بمجالات الأعمال المختلفة على الصعيدين المحلي والإقليمي.  

يتمثل دور مجلس الإدارة في تطبيق سياسات الشركة في حين تقوم الإدارة التنفيذية بإدارة الأعمال الاعتيادية بصفة يومية.  ويمارس أعضاء مجلس الإدارة مهامهم بصورة 

جماعية وكأفراد مستقلين، ويخصصون قدراً كافياً من الوقت للوفاء بمسؤولياتهم من خلال تنفيذهم برامج العمل بحسن نية من أجل تحقيق مصالح الشركة ومساهميها.

أعضاء مجلس الإدارة 

فيما يلي أعضاء مجلس إدارة الشركة كما في نهاية السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021:

تاريخ الانتخاب/ التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضوإسم العضو

الشيخ / عبدالله ناصر صباح الأحمد الصباح

)رئيس مجلس الإدارة(

ممثلًا عن بنك الخليج المتحد

عضو غير تنفيذي
بكالوريوس إدارة أعمال

)خبرة تفوق 15 عاماً(
3 يونيو 2020

انتصار عبد الرحيم السويدي

)نائب رئيس مجلس الإدارة(

عضو منتخب - مستقل

عضو  مستقل
بكالوريوس محاسبة

)خبرة تفوق 30 عاماً(
3 يونيو 2020

الشيخة / ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح

ممثلةً عن شركة الضيافة المتحدة العقارية
عضو غير تنفيذي

بكالوريوس لغة انجليزية

)خبرة تفوق 20 عاماً(
3 يونيو 2020

مسعود محمود جوهر حيات

ممثلًا عن شركة الزاد العقارية
عضو غير تنفيذي

بكالوريوس اقتصاد

)خبرة تفوق 40 عاماً(
3 يونيو 2020

طارق محمد عبد السلام

ممثلًا عن شركة شمال افريقيا الاولى العقارية
عضو غير تنفيذي

بكالوريوس محاسبة

)خبرة تفوق 30 عاماً(
3 يونيو 2020

فاروق طه العومي

أميناً للسر
رئيس إدارة الموارد البشرية

بكالوريوس إدارة

)خبرة تفوق 22 عاماً(
3 يونيو 2020
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اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2021

عقد مجلس الإدارة 17 اجتماعاً خلال العام 2021. ويستعرض الجدول التالي مواعيد انعقاد الاجتماعات وحضور الاعضاء.

اسم العضو

رقم وتاريخ انعقاد 

الاجتماع

الشيخ / عبدالله ناصر 

صباح الأحمد الصباح

)رئيس مجلس الإدارة(

انتصار عبد الرحيم 

السويدي

)نائب رئيس مجلس 

الادارة(

الشيخة/ ادانا ناصر صباح 

الأحمد الصباح

)عضو مجلس الإدارة(

مسعود محمود

جوهر حيات

)عضو مجلس الإدارة(

طارق محمد

عبد السلام

)عضو مجلس الإدارة(

 2021/1
√√√√√)10 يناير 2021(

2021/2
√√√√√)26 يناير 2021(

2021/3
√√√√√)28 يناير 2021(

2021/4
√√√√√)21 فبراير 2021(

2021/5
√√√√√)3 مارس 2021(

2021/6
√√√√√)21 مارس 2021(

2021/7
√√√√√)19 أبريل 2021(

2021/8
√√√√√)6 مايو 2021((

2021/9
√√√√√)11 مايو 2021(

2021/10
√√√√√)2 يونيو 2021(

2021/11
√√√√√)5 يونيو 2021(

2021/12
)10 أغسطس 

)2021
√√√√√

2021/13
√√√√√)13 أكتوبر 2021(

2021/14
√√√-√)28 أكتوبر 2021(

2021/15
√√√√√)11 نوفمبر 2021(

2021/16
√√√√√)30 نوفمبر 2021(

2021/17
√√√√√)29 ديسمبر 2021(
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التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة 

يحتفظ مجلس الإدارة بسجل يتضمن البيانات الخاصة بمحاضر اجتماعات مجلس 

الإدارة والقرارات الصادرة عن المجلس )وفقاً للأرقام التسلسلية(.

إن أمين سر مجلس الإدارة المعين يعتبر المسؤول عن إعداد محاضر الاجتماعات 

والحصول على الموافقات المطلوبة وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وما 

يصدر عنها من قرارات وتقارير. كما يقدم أمين السر أيضاً المشورة لأعضاء مجلس 

الإدارة فيما يتعلق بالعمليات التشغيلية للمجلس بما يتوافق مع المتطلبات 

التنظيمية وميثاق المجلس والقرارات الصادرة عنه.

قرار عضو مجلس الإدارة المستقل

انفست باستيفائه لمعايير  إدارة كامكو  المستقل في مجلس  العضو  يقر 

الاستقلالية على النحو الوارد في المادة )2-3( من الفصل الثالث من الكتاب 

الخامس عشر )»حوكمة الشركات«( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 

2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما. 

تم ارفاق نسخة من نموذج إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل بالملحق رقم )1( 

المرفق بهذا التقرير. 

القاعدة الثانية: تحديد المهام والمسؤوليات

في إطار التزام كامكو إنفست بتطبيق ركائز الحوكمة الرشيدة، راعت الشركة 

تحديد مسؤوليات ومهام مجلس الإدارة على النحو التالي:

اعتماد ميثاق مجلس الإدارة، حيث يتولى مجلس الإدارة جميع الصلاحيات   

والسلطات اللازمة للإشراف على إدارة الشركة.

تشكيل لجان متخصصة منبثقة عن مجلس الإدارة مع صلاحيات ومسؤوليات   

محددة للوفاء بها.

وضع معايير محددة لتقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة.  

التنفيذية بما يتوافق مع أهداف  أداء الإدارة  وضع معايير محددة لتقييم   

واستراتيجية الشركة.

اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال والصلاحيات لتحديد سلطات أعضاء   

مجلس الإدارة مقابل تلك الخاصة بالإدارة التنفيذية.

السلطات  وتحديد  الإدارة  مجلس  عن  منبثقة  مختصة  لجان  تشكيل   

والمسؤوليات الخاصة بكل لجنة فيما يتعلق بالأعمال الاعتيادية وجوانب 

المخاطر.

إقرار السياسات واللوائح بما يعكس التوازن في الصلاحيات والسلطات بين   

كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة موضحة بالتفصيل في الضوابط المنظمة 

لمجلس الإدارة.

فيما يلي تحديد لأدوار ومسؤوليات الإدارة التنفيذية للشركة:

الشركة، بفعالية وكفاءة، بما يتماشى مع الأهداف  تنفيذ استراتيجية   

الاستراتيجية والأهداف والميزانيات والخطط المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

إدارة الشؤون اليومية للشركة وفقاً لسياسات وتوجيهات وقرارات مجلس   

الإدارة أو لجانه.

ضمان امتثال أنشطة الشركة للوثائق التأسيسية للشركة وللقوانين واللوائح   

المعمول بها في دولة الكويت.

ممارسة صلاحياتهم لإدارة أنشطة الشركة بما يتماشى مع تفويضات مجلس   

الإدارة.

انجازات مجلس الإدارة في العام 2021

على الرغم من الاضطرابات التي شهدها العام 2021، فقد تميز العام بعدد من 

الإنجازات التي حققها مجلس الإدارة، والتي تضمنت ما يلي:

ضمان الامتثال الكامل للقوانين واللوائح المختلفة، مع مواكبة أحدث   

المتطلبات والتطورات التنظيمية.

اعتماد استراتيجية الاستدامة.  

الموافقة على إصدار تقرير الاستدامة الأول لكامكو إنفست عن العام 2021.  

الإطلاق الناجح للمرحلة الأولى من مراحل التطوير المتعددة لتطبيق »كامكو   

الرقمي للمستخدمين  إنفست« الذي يهدف إلى تحويل رحلة الاستثمار 

المسجلين.

وضع أطر تحفيزية لتنمية أعمال الشركة.  

اعتماد العديد من السياسات لتعزيز إطار عمل إدارة المخاطر التشغيلية   

للشركة.

اعتماد خطة التمويل الطارئ المعدلة ووضعها قيد التنفيذ.  

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

المهام  أداء  في  للمساعدة  متخصصة  لجان  بتشكيل  الإدارة  مجلس  قام 

والمسؤوليات الرئيسية الموكلة للمجلس. حيث يعتمد مجلس الإدارة المواثيق 

اللجان والتي تحدد أحكام وسلطات ومهام وحقوق  التي تحكم عمل تلك 

ومسؤوليات اللجان المختلفة وكيفية اشراف مجلس الإدارة على أعمالها. 

يتم تشكيل اللجان وفقاً للقرار الصادر عن مجلس الإدارة الذي يتم بموجبه تعيين 

الأعضاء وتحديد رئيس اللجنة والتوقيت الذي تبدأ فيه اللجنة أداء مهامها. وبالنسبة 

للسنة المالية 2021، كان تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة كما يلي: 



27 التقرير السنوي 2021 26

لجنة التدقيق أ. 

مهام ومسؤوليات اللجنة

الوفاء  خلال  من  الإدارة  لمجلس  والمساندة  الدعم  بتقديم  اللجنة  تقوم 

بالمسؤوليات الإشرافية للمجلس المتعلّقة بعملية اعداد القوائم المالية للشركة 

ونظم الضوابط الداخلية والامتثال للقوانين واللوائح من خلال:

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي   

والتوصيات بشأنها.

أو تغييرهم  التوصية لمجلس الإدارة بإعادة تعيين المدققين الخارجيين   

وتحديد الاتعاب.

الإشراف على وظيفة التدقيق الداخلي وتقييم مدى كفاية شروط الرقابة   

الداخلية المطبقة داخل الشركة، ومراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي.

مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي.  

التحقق من التزام الشركة بالقوانيين والسياسات والأنظمة واللوائح ذات   

الصلة.

متابعة أعمال مدققي الحسابات الخارجيين وفحص ملاحظاتهم على البيانات   

المالية للشركة.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين   

واللوائح المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة 

بين الحين والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها

2020 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة  اللجنة في يونيو  تم تشكيل 

مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

ضمت لجنة التدقيق الأعضاء التالي أسمائهم:

انتصار عبد الرحيم السويدي )رئيس اللجنة(  

الشيخة/ ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح )عضو(  

طارق محمد عبد السلام )عضو(  

براديب راجاجوبالان )أمين سر اللجنة المعين(

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة التدقيق سبع مرات خلال العام 2021.

لجنة إدارة المخاطر ب. 

 مهام ومسؤوليات اللجنة

تشرف اللجنة على ممارسات إدارة المخاطر وتقييمها من خلال:

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس   

الإدارة، والتأكد من تنفيذها وتوافقها مع حجم وطبيعة أنشطة الشركة.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.  

تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد   

تتعرض لها الشركة وذلك لتحديد أوجه القصور.

مساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول لدى   

الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد 

اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده   

من قبل مجلس الإدارة.

التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر.  

إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة  التأكد من فهم واستيعاب موظفي   

بالشركة بالكامل.

إعداد التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة ورفعها   

إلى مجلس الإدارة.

مراجعة المسائل التي ترفع إليها من لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس   

الإدارة والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين   

واللوائح المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة 

بين الحين والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها

2020 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة  اللجنة في يونيو  تم تشكيل 

مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

ضمت لجنة إدارة المخاطر الأعضاء التالي أسمائهم:

طارق عبد السلام )رئيس اللجنة(  

انتصار عبد الرحيم السويدي )عضو(  

مسعود محمود جوهر حيات )عضو(  

كيتان كابور )أمين سر اللجنة المعين(

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة إدارة المخاطر أربع مرات خلال العام 2021.

لجنة الترشيحات والمكافآت ج. 

مهام ومسؤوليات اللجنة

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية مساعدة مجلس الإدارة فيما يتعلق 

بالمهام المتعلقة بالترشيحات والمكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة، والإدارة 
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التنفيذية، وتساند المجلس في مراجعة وتطوير مستوى الكفاءات الخاصة بأعضاء 

مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وكذلك وضع أطُر منح المكافآت وضمان فاعلية 

تطبيقها وفقا لسياسة الحوافز والمكافآت المعتمدة، هذا بالإضافة إلى وضع 

المعايير الخاصة بمكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، من خلال:

تقديم التوصيات الخاصة بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس   

الإدارة والإدارة التنفيذية.

التنفيذية  الإدارة والإدارة  وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس   

والمراجعة السنوية لمتطلبات الشركة من الكفاءات المناسبة لعضوية 

مجلس الإدارة، وتلقي طلبات الراغبين في شغل المناصب التنفيذية كما 

تقتضي الحاجة ودراسة ومراجعة تلك الطلبات.

تحديد الشرائح المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها للموظفين مثل   

الثابتة، وشريحة المكافآت المرتبطة بالأداء، وشريحة  شريحة المكافآت 

المكافآت على شكل أسهم، وشريحة مكافآت نهاية الخدمة.

وضع توصيف وظيفي لأعضاء مجلس الإدارة.  

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.  

إعداد التقرير السنوي الخاص بالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة   

والإدارة التنفيذية.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين   

واللوائح المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة 

بين الحين والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها

2020 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة  اللجنة في يونيو  تم تشكيل 

مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

ضمت لجنة الترشيحات والمكافآت الأعضاء التالي أسمائهم:

الشيخة / ادانا ناصر الصباح )رئيس اللجنة(   

انتصار عبد الرحيم الســويدي )عضو(  

مسعود محمود جوهر حيات )عضو(   

طارق محمد عبد السلام )عضو(  

فاروق طه العومي )أمين سر اللجنة المعين(

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت إحدى عشر مرة خلال العام 2021.

الآليات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على معلومات وبيانات 

دقيقة وفي الوقت المناسب

وضعت الشركة آليات فعّالة تمكن مجلس الإدارة من الحصول على معلومات 

دقيقة وفي الوقت المناسب بما يمكن الأعضاء من أداء واجباتهم والمهام 

المنوطة بهم بكفاءة وفعالية.

ويتخذ أمناء مجلس الإدارة ولجان المجلس المختلفة نهجاً استباقياً لضمان توافر 

المعلومات والتقارير والتحليلات اللازمة لأعضاء المجلس واللجان المنبثقة منه 

البنية  في الوقت المناسب وبوضوح ودقة، كما قامت الشركة أيضاً بتطوير 

التحتية اللازمة لتكنولوجيا المعلومات بما يتيح إعداد تقارير عالية الجودة ودقيقة 

وفي الوقت المناسب.

الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي  القاعدة 
الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت واسند إليها مسؤوليات 

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

بالإضافة إلى وضع السياسات وبرامج الحوافز المتعلقة بالشركة وبمكافأة أعضاء 

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تم وضع الاستراتيجية العامة للشركة واعتمادها من قبل مجلس الإدارة وترجمتها 

في هيئة مؤشرات الأداء الرئيسية. ويتم توثيق وتعميم تلك المؤشرات الرئيسية 

الموضوعة لقياس الأداء لضمان مواءمة أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية التي 

تطبقها الإدارة التنفيذية. كما يتم رصد مؤشرات الأداء الرئيسية وإبلاغ المجلس 

بها على أساس منتظم. هذا بالإضافة إلى تحديد المكافآت وفقاً للأداء القائم 

على تحقيق مؤشرات الأداء الرئيسية، والتي تشمل المعايير المالية وغير المالية.

وتهدف سياسة المكافآت التي وضعتها كامكو إنفست إلى ربط المكافآت التي 

تمنحها الشركة ومستويات المخاطر المقبولة لاستقطاب الكوادر المؤهلة 

وضمان الشفافية. وقام مجلس إدارة الشركة بمراجعة واعتماد سياسة المكافآت 

في مارس 2021. وفيما يلي وصف موجز لتلك السياسات:

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة أ. 

تتكون مكافآت مجلس الإدارة من أربع عناصر رئيسية:

المكافأة السنوية لعضوية مجلس الإدارة: يحق لكل عضو من أعضاء   

مجلس الإدارة الحصول على مكافأة سنوية مقابل عضويته في مجلس 

مجلس  أعضاء  جميع  لمكافآت  الإجمالي  المبلغ  يتجاوز  ألا  يجب  الادارة. 
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الاهلاك  خصم  )بعد  الشركة  أرباح  صافي  من   %10 مجتمعين  الإدارة 

5% من  النقدية للمساهمين بما لا يقل عن  والتوزيعات  والاحتياطيات 

رأس مال الشركة أو أي نسبة أعلى من ذلك وفقاً لما ينص عليه النظام 

الاساسي للشركة(.

بدلات حضور اجتماعات مجلس الإدارة: يحق لأعضاء مجلس الإدارة الحصول   

على بدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة عن كل جلسة يشاركون في 

حضورها.

بدلات حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة: يحق لأعضاء   

لجان مجلس الإدارة الحصول على بدل حضور اجتماعات اللجان المنبثقة عن 

مجلس الإدارة عن كل جلسة يشاركون في حضورها.

يجوز استثناء  المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة المستقلين:   

أعضاء مجلس الإدارة المستقلين، بعد الحصول على موافقة الجمعية 

العامة السنوية، في إطار الحدود القصوى المحددة للمكافآت المنصوص 

عليها في هذا القسم.

ويجب بعد ذلك الحصول على الموافقة النهائية على إجمالي قيمة مكافآت 

مجلس الإدارة )التي تتكون من المكافآت السنوية، وبدلات حضور اجتماعات 

مجلس الإدارة واجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس، والمكافأة الخاصة( 

من قبل الجمعية العامة السنوية للمساهمين، بناءً على توصية من لجنة 

الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة ووفقاً لما تمت الموافقة 

عليه من قبل مجلس الإدارة.

تقوم الشركة بتقديم الافصاحات المناسبة عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

وفقاً لما تقتضيه احكام القوانين / اللوائح المعمول بها.

سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية ب. 

تستند مكافآت الإدارة التنفيذية، والعناصر المكونة للمكافآت، والمقاييس، وتوزيع 

هذه المكافآت إلى التوصيات الصادرة عن لجنة الموارد البشرية، واعتمادها من 

قبل لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة ومجلس الإدارة.

تطبق الشركة فلسفة المكافأة الإجمالية مع مراعاة عنصرين رئيسيين للمكافأة 

المالية، مع ضمان تحقيق توازن مناسب بين هذين العنصرين:

المكافآت الثابتة: تشمل المكافآت الثابتة كل من الرواتب والبدلات والمزايا   

المحددة ضمن هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمدة من مجلس 

إدارة كامكو إنفست ووفقاً للعقود المبرمة بين الشركة والموظفين.

المكافآت المتغيرة: تهدف المكافآت المتغيرة إلى تحفيز ومكافأة ذوي   

الأداء المميز على مستوى الشركة. ويتم تخصيص المكافآت المتغيرة وفقاً 

للأداء الفردي للموظف، والإدارة التي يتبع لها بالإضافة إلى أداء الشركة 

بصفة عامة وذلك باستخدام نظام تقييم الأداء الفردي. وتنقسم المكافآت 

المتغيرة إلى مكافأة نقدية سنوية، وحوافز طويلة / قصيرة الأجل في الحالات 

التي تنطبق عليها.

التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة ج. 

تحرص الشركة على توفير التوازن المناسب بين المكافآت الثابتة والمتغيرة بما 

يسمح بإمكانية خفض المكافآت المتغيرة في حال كان الأداء المالي ضعيفاً أو 

سلبياً، وتتم مراجعة المكافآت الثابتة والمتغيرة ويتم تحديدها سنوياً من قبل 

مجلس الإدارة بناء على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت بمنح مجلس الإدارة مكافآت بقيمة 150,000 

دينار كويتي عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021. وقد قام مجلس 

الإدارة باعتماد تلك التوصيات، وسوف يتم تقديم هذا الاقتراح إلى الجمعية العامة 

السنوية للمساهمين للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021 للموافقة عليه.

وفيما يلي بيان تفصيلي بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة

مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة

5 عدد أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت والمزايا الخاصة بالشركة الأم )كامكو إنفست(

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(  

التأمين الصحي  -

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(  

المكافآت السنوية  *150,000

مكافآت اللجان  -

المكافآت والمزايا الخاصة بالشركات التابعة

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(  

الرواتب الشهرية )الإجمالي السنوي(  -

التأمين الصحي        -

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(  

المكافآت السنوية         -

مكافآت اللجان         -

* تخضع لموافقة الجمعية العمومية لمساهمي كامكو إنفست
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بيان مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية

المكافآت والمزايا الخاصة بالشركة الأم )كامكو إنفست(

عدد المناصب التنفيذية  6

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك.(  

الرواتب الشهرية )الإجمالي السنوي(  577,848

التأمين الصحي  13,528

بدل سفر  49,860

بدل مواصلات  24,000

نهاية الخدمة والعطلات  205,600

مكافآت ومزايا ثابتة أخرى  148,491

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(  

المكافآت السنوية  922,227

المكافآت والمزايا الخاصة بالشركات التابعة لـ كامكو إنفست

عدد المناصب التنفيذية  2

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك.(  

الرواتب الشهرية )الإجمالي السنوي(  -

التأمين الصحي  -

بدل سفر  -

بدل سكن  -

بدل مواصلات  -

بدل تعليم  -

بدل حضور اجتماعات مجلس الادارة  6,250

نهاية الخدمة والعطلات  -

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(  

المكافآت السنوية  *12,000

* تخضع لموافقة الجمعية العامة لمساهمي الشركة المعنية

الانحراف عن سياسة المكافآت المعتمدة.

لم يلاحظ أي انحراف جوهري عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الادارة

القاعـدة الرابعـة: ضمــان نزاهــة
التقاريـر الماليـة

يتعهد مجلس إدارة كامكو إنفست للسادة المساهمين بأن البيانات المالية 

المجمعة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021 قد تم اعدادها بصورة 

سليمة وعادلة، وأنها تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج 

تشغيلية وتم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة 

أسواق المال.

كما تتعهد الإدارة التنفيذية لمجلس إدارة الشركة بأن البيانات المالية المجمعة 

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021 قد تم اعدادها بصورة سليمة 

ونتائج  بيانات  من  للشركة  المالية  الجوانب  كافة  تستعرض  وأنها  وعادلة، 

تشغيلية وتم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة 

أسواق المال.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تدقيق تتكون من الكوادر البشرية ذوي الخبرات 

المتخصصة والمؤهلات العلمية والخبرة المهنية في مجال المحاسبة والتمويل. 

ولم يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة خلال 

العام 2021.

بالإضافة إلى ذلك، يتمتع مراقب الحسابات الخارجي للشركة بالاستقلالية التامة 

عن الشركة ومجلس إدارتها، وتقوم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة من 

التأكد من استقلالية مراقبي الحسابات سنوياً. كما لا يقوم مراقب الحسابات 

الخارجي بتقديم أية أعمال إضافية للشركة لا تدخل ضمن نطاق أعمال المراجعة 

والتدقيق الخارجي لأعمال الشركة.  

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة 
المخاطر والرقابة الداخلية

وحدة إدارة المخاطر

اعتمد مجلس الإدارة الهيكل التنظيمي للشركة بما يتضمن إدارة مستقلة تماماً 

لإدارة المخاطر تخضع لإشراف ورقابة لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.

وتتمتع وحدة إدارة المخاطر بكامل الصلاحيات والسلطات لأداء مهامها بكفاءة 

دون منحها سلطات أو صلاحيات مالية. وقد تم ضم فريق من الكوادر المؤهلة 

من ذوي الكفاءات المهنية والقدرات الفنية المناسبة للعمل ضمن وحدة إدارة 

المخاطر.

لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الادارة

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تختص بإدارة المخاطر تتكون من ثلاثة أعضاء 

يتمثل دورها الأساسي في اعداد ومتابعة سياسات ولوائح إدارة المخاطر وتقدير 

مستوى المخاطر لدى الشركة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية المعتمدة لدى كامكو انفست

تحرص كامكو إنفست على توفير أفضل الأنظمة الخاصة بالضبط والرقابة 

الداخلية، ومن ثم تم تطبيق مبادئ الضبط الداخلي لعميلة الرقابة المزدوجة  

)Four Eyes Principles( كما يلي:

الفصل التام بين سلطات كلا من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مع الحرص   

على توافر الضوابط الملائمة.
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الفصل التام للمسؤوليات لتجنب تعارض المصالح.  

الفحص والرقابة المزدوجة.  

الموافقات من عدة مستويات.  

إدارة التدقيق الداخلي 

إدارة تدقيق داخلي  أيضاً على  التنظيمي المعتمد للشركة  الهيكل  يشمل 

مستقلة تماماً تقدم تقاريرها مباشرةً إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس 

الإدارة. ويتم تعيين رئيس ادارة التدقيق الداخلي مباشرة من قبل مجلس الإدارة 

بناءً على توصيات لجنة التدقيق. ويعتمد مجلس الإدارة سلطات ومهام وأدوار 

وواجبات إدارة التدقيق الداخلي وفقاً لتوصيات لجنة التدقيق الداخلي المنبثقة 

عن مجلس الادارة.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني 
والقيم الأخلاقية

وضعت الشركة سياسة شاملة للحوكمة تعتبر الركيزة الأساسية لإطار حوكمة 

الشركة. كما تعد سياسة الحوكمة بمثابة ميثاق عمل تتبناه الشركة وتتضمن 

توجيهات واسعة النطاق لتتناول المسائل التالية:

تعاملات الأطراف ذات العلاقة - وضع آليات تحكم أعمال الإدارات الداخلية   

المختلفة لتنظيم وإدارة المعاملات التي تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات 

العلاقة على النحو المناسب

ميثاق السلوك المهني والقيم الأخلاقية - التأكيد على أهمية الحفاظ على   

سرية المعلومات وتوفير العناية المناسبة لأصول كامكو إنفست وتحمل 

المسؤولية المالية والالتزام بكافة القوانين واللوائح المعمول بها. وتحدد 

هذه التوجيهات إطار السلوك المهني المقبول لدى كامكو إنفست. تقوم 

الشركة أيضاً بتأكيد التزامها بقواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية. ويتم 

التعامل مع أي انتهاك لميثاق السلوك المهني والقيم الأخلاقية بحزم عن 

طريق اتخاذ إجراءات تأديبية فورية.

إدارة المعلومات الداخلية - تحظر كامكو إنفست الافشاء بالمعلومات   

الحساسة / الجوهرية التي يتم الحصول عليها في سياق العمل المعتاد 

وإساءة استخدام تلك المعلومات في أنشطة قد تؤدي إلى الاضرار بمصالح 

الشركة ونزاهة أسواق رأس المال.

الإبلاغ عن المخالفات - وضع آليات لأصحاب المصالح لتسليط الضوء على   

أي مخالفات محتملة أو مزعومة، أو أي اختراق لسياسة حوكمة الشركات، 

والجرائم المالية، والاحتيال، والسرقة، والتحرش وما إلى ذلك. كما نحرص 

على توفير آليات الحماية الكاملة دون تعرض المبلغ لأي مضايقات وضمان 

السرية التامة لهوية كافة المبلغين.

أي تعارض في  أن  للتأكد من  اللازمة  الآليات  المصالح - وضع  تعارض   

المصالح قد ينتج عن عمليات كامكو إنفست يتم تحديده ومناقشته وحله 

والكشف عنه بشكل مناسب. وقد تم وضع تلك الآليات للحد من المواقف 

التي تشكل تعارض في المصالح داخل كامكو إنفست والشركات التابعة 

والزميلة لضمان التعامل مع كافة حالات تعارض المصالح ومعالجتها على 

وجه السرعة

الفصل التام بين الإدارات الداخلية - لضمان فصل المعلومات الخاصة   

بكل إدارة من الإدارات الداخلية المختلفة للشركة والحد من مخاطر إساءة 

استخدام تلك المعلومات.

ويتم تعميم سياسة الحوكمة على جميع موظفي كامكو إنفست، ليتمكن 

انتهاك  جميع الموظفين من فهم محتوى تلك السياسة. ويتم معالجة أي 

للسياسة من خلال اتباع إجراءات مشددة وفقاً لما تقتضيه سياسات إدارة الموارد 

البشرية وقانون العمل الكويتي، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، العزل 

من الوظيفة واتخاذ الإجراءات القانونية المناسبة.

والشفافية  الإفصاح  السابعة:  القاعدة 
بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

آليات الإفصاح والشفافية

تحرص كامكو إنفست على أن تكون دائماً في طليعة الشركات التي تعرض 

عملياتها بكل شفافية ودقة من خلال منتدى الشفافية السنوي، والذي يتضمن 

رؤى الشركة حول كيفية مراعاة أعلى المعايير الأخلاقية والمسؤولية المهنية عند 

اتخاذ القرارات المختلفة مع الحفاظ على سلامة اعداد التقارير المالية.

كما تبنت الشركة السياسات والإجراءات المتعلقة بمعايير »الإفصاح والشفافية« 

التي تفصل وتحدد بوضوح متطلبات الإفصاح والمبادئ التوجيهية والمسؤوليات 

)بما في ذلك الإفصاح المالي وغير المالي والتنظيمي(. وتتطلب تلك السياسات 

أيضاً تطبيق ممارسات الإفصاح لضمان الكشف عن المعلومات الهامة بطريقة 

عادلة ومهنية ولتقديم معلومات وبيانات دقيقة في الوقت المناسب لأصحاب 

المصالح الداخليين والخارجيين وفقاً لمتطلبات لوائح هيئة أسواق المال. وخلال 

العام 2021، قامت كامكو إنفست بنشر الافصاحات التنظيمية المطلوبة في 

الوقت المناسب على موقع بورصة الكويت والموقع الالكتروني الرسمي للشركة. 

وتسعى الشركة نحو تحقيق التوازن فيما يتعلق بالمصالح المشروعة لأصحاب 

المصالح من خلال تحسين وتطوير أدائها بصفة مستمرة.

كما تحتفظ الشركة بسجل خاص بجميع إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية، وهو متاح لمراجعته من قبل كافة مساهمي الشركة. ويتم مراجعة 

وتحديث هذا السجل بصفة دورية.
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وحدة علاقات المستثمرين

قامت الشركة أيضاً بتأسيس وحدة علاقات المستثمرين، وهي المسؤولة عن توفير 

البيانات والتقارير للمستثمرين. وتتمتع تلك الوحدة بالاستقلالية المناسبة على 

نحو يتيح لها توفير البيانات والمعلومات والتقارير الدقيقة في الوقت المناسب. 

كما خصصت الشركة قسماً على موقعها الإلكتروني لوحدة علاقات المستثمرين 

والذي يحتوي أيضاً على معلومات الاتصال بالوحدة.

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل 

كبير في عمليات الإفصاح

لتكنولوجيا  الأساسية  البنية  تطوير  على  مستمر  بشكل  الشركة  تعمل 

الإفصاح والتواصل مع  المعلومات للاعتماد عليها بشكل كبير في عملية 

المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح. وتحرص الشركة على تحديث 

للعملاء  الجوهرية  المعلومات  كافة  لعرض  بانتظام  الإلكتروني  موقعها 

والمستثمرين وأصحاب المصالح الآخرين. بالإضافة إلى ذلك، خصصت الشركة 

على موقعها الإلكتروني قسماً مخصصاً لحوكمة الشركة يتم من خلاله عرض 

كافة المعلومات والبيانات الحديثة التي قد يحتاج المساهمين والمستثمرين 

الحاليين والمحتملين الاطلاع عليها.  

القاعــدة الثامنــة: احترام حقــوق 
المساهمين

يكفل نظام الحوكمة المطبق من قبل الشركة قيام المساهمين بممارسة 

حقوقهم الأساسية على قدر كبير من العدالة والمساواة بما يضمن المعاملة 

المتكافئة لجميع المساهمين، والحماية من انتهاك حقوقهم فضلًا عن حماية 

رؤوس أموالهم من الاستخدام السيء.  كما يتضمن النظام الأساسي للشركة 

الإجراءات والضوابط اللازمة لحماية الحقوق العامة للمساهمين، وذلك لضمان 

العدالة والمساواة بين كافة المساهمين.

بالإضافة إلى ذلك، لدى الشركة سياسة تضمن للمساهمين القدرة على ممارسة 

حقوقهم، والتي تشمل:

قيد كمية الملكية المساهم بها في سجلات الشركة.  

التصرف في الأسهم بما في ذلك نقل الملكية أو تحويلها.  

الحصول على النصيب المقرر من توزيعات الأرباح.  

الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.  

الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها   

التشغيلية والاستثمارية بشكل منتظم وميسر.

المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على   

قراراتها.

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة.  

مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.  

مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية.  

وقامت الشركة بإنشاء سجل خاص لدى الشركة الكويتية للمقاصة )وكالة 

المقاصة( تقيد فيه أسماء المساهمين وجنسياتهم وعدد الأسهم المملوكة 

لكل منهم. كما تحتفظ وحدة علاقات المستثمرين بنسخة من سجل المساهمين 

وسجل حملة السندات بما يتيح اطلاع المساهمين على تلك السجلات. وتوفر 

وحدة علاقات المستثمرين معلومات التواصل مع مسؤول الاتصال للرد على 

استفسارات المساهمين وحملة السندات. ويمكن للمساهمين الاطلاع على 

هذا السجل والتأكد من انه يتم التعامل مع البيانات الواردة في السجل المذكور 

وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية. وتتولى وحدة علاقات المستثمرين مهام 

الرد على استفسارات المساهمين. 

كما تقوم الشركة أيضاً بتشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في 

الاجتماعات الخاصة بالجمعيات العمومية للشركة.

آلية المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين  ■

تدُعى الجمعية العامة المساهمين للاجتماع بناء على دعوة من مجلس الإدارة 

ويتم نشر الدعوة لحضور الجمعية العامة في الصحف المحلية وعلى موقع بورصة 

الكويت والموقع الإلكتروني للشركة والتي تتضمن نوع الاجتماع وبنود جدول 

الأعمال والموقع )الفعلي أو الافتراضي( بالإضافة إلى التاريخ والوقت.

وتقوم وحدة علاقات المستثمرين وأمين سر مجلس الإدارة بالمتابعة مع شركة 

الكويتية للمقاصة والمساهمين للتأكد من اكتمال النصاب القانوني. كما 

يتم إعداد بنود جدول الأعمال وتقارير مجلس الإدارة والبيانات المالية وتوفيرها 

للمساهمين.

ومناقشة  العامة  الجمعية  اجتماعات  في  المشاركة  للمساهمين  ويحق 

الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من استفسارات تتعلق 

بأوجه الأنشطة المختلفة وتوجيه الأسئلة بشأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة 

ومراقب الحسابات الخارجي.

 

آلية التصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين  ■

تتيح الشركة الفرصة لكافة المساهمين أن يمارسوا حق التصويت بصفة شخصية 

أو بالإنابة دون وضع أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت.
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القاعـدة التاسعـة: إدراك دور أصحـاب 
المصالح

تحرص كامكو إنفست على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وتعمل 

التعاون بينهم وبين الشركة وذلك في العديد من المجالات،  على تشجيع 

حيث تشكل إسهامات أصحاب المصالح مورداً جوهرياً لترسيخ القدرة التنافسية 

للشركة وتعزيز أدائها.  

تضمنت سياسة الحوكمة للشركة القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية 

والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح بما في ذلك: 

التأكيد على أن التعامل بين الشركة وكافة أصحاب المصالح يتم دون أي   

تمييز أو شروط تفضيلية.

الإجراءات التي سيتم إتباعها في حالة إخلال أي من الأطراف بالتزاماته.  

آليات تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها   

الأنظمة وتحميها العقود.

الإبلاغ عن أي انتهاكات فعلية / مزعومة أو ممارسات غير لائقة للشركة من   

خلال قنوات محددة مسبقاً.

آليات توضح كيفية إقامة الشركة علاقات جيدة مع العملاء والموردين    

والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.

آليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب   

المصالح.

الالتزام بتعليمات الجهات الرقابية المسؤولة عن تنظيم أعمال الشركة

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

تتيح الشركة لأصحاب المصالح إمكانية الحصول على المعلومات والبيانات 

المناسب  الوقت  ذات الصلة بأنشطتهم، بحيث يمكن الاعتماد عليها في 

وعلى أساس منتظم. وتنشر الشركة على موقعها الإلكتروني جميع الإعلانات 

والبيانات الصحفية للأحداث والمعلومات الهامة بشكل منتظم وعند الحاجة. 

كما قامت الشركة أيضاً بوضع الآليات والأطر المناسبة وفقاً لسياسات وإجراءات 

شكاوى العملاء والإبلاغ عن المخالفات بما يتيح لأصحاب المصالح إمكانية إبلاغ 

الشركة بأي شكاوى أو الإبلاغ عن ممارسات غير عادلة أو غير لائقة أو غير أخلاقية أو 

غير قانونية قد يتعرضون لها. 

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

قامت الشركة بوضع آليات توفر لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

فرصة الحصول على التدريب والتأهيل وحضور برامج ودورات تدريبية ذات صلة 

الإدارة لتنمية مهاراتهم  بعمل الشركة ومسؤوليات ومهام أعضاء مجلس 

وخبراتهم ومواكبة أحدث المستجدات بما يعزز قدرتهم على ممارسة المهام 

والمسؤوليات المناطة بهم على أكمل وجه.

وخلال العام، شارك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في برامج تدريبية وورش 

العمل متعلقة بمختلف المواضيع، ومن ضمنها البرامج التالية:

دورة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.  

التدريب المباشر للقيادات  

جلسات اعداد القادة   

ورقة نقاش - دور التدقيق الداخلي في مجلس الإدارة / اللجان التنفيذية  

ورقة نقاش - إدارة المخاطر المرنة   

ورقة نقاش - كيف ارتقت مجالس الإدارات لمواجهة تحديات جائحة كوفيد-19،   

وما هي الخطوات التالية 

ورقة نقاش - دور التدقيق الداخلي في إعداد تقارير الحوكمة البيئية والاجتماعية   

والمؤسسية

ورقة نقاش - عملية إدارة الامتثال واعداد التقارير  

كما قامت الشركة أيضاً بوضع نظم وآليات لتقييم الأداء الشامل لأعضاء مجلس 

إدارة كامكو إنفست، بالإضافة إلى تقييم أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية بشكل دوري من خلال وضع مجموعة من مؤشرات قياس الأداء 

التي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.

ويحرص مجلس الإدارة دائماً على التأكيد على أهمية خلق القيم المؤسسية لدى 

موظفي الشركة، من خلال وضع الآليات والإجراءات التي تساهم في تحقيق 

الأهداف الاستراتيجية للشركة، وتحسين الأداء والالتزام بالقوانين والتعليمات 

وتحسين قواعد الحوكمة. وتتضمن تلك الاليات على سبيل المثال لا الحصر 

النقاط التالية:

إعداد الميزانية السنوية ووضع خطة طويلة المدى للشركة، إلى جانب   

المراجعة المنتظمة لأداء الشركة مقابل الأهداف والميزانيات المحددة.

التوزيع السليم والواضح للسلطات بين الإدارة ولجان الإدارة واللجان المنبثقة   

عن مجلس الإدارة ومجلس إدارة الشركة.

وضع سياسات وإجراءات وممارسات الحوكمة المناسبة.  

إضفاء الطابع المؤسسي على السياسات المناسبة المتعلقة بالامتثال   

ومكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب وقانون الامتثال الضريبي 

للحسابات الخارجية ومعايير الإبلاغ المشترك، وما إلى ذلك.
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إضفاء الطابع المؤسسي على الآليات المناسبة للحوكمة الداخلية: في   

إطار جهود الشركة لتسهيل خلق القيمة وإدارة وتعزيز الأداء بشكل فعال 

وبطريقة واعية تجاه المخاطر، شكل مجلس الإدارة العديد من لجان الإدارة 

التي تضم كبار المديرين على مستوى الشركة. 

التنفيذ الفعال لمختلف المهام الاستراتيجية والتجارية  وتضمن لجان الإدارة 

والتشغيلية والقائمة على المخاطر. وفيما يلي ملخص لتلك اللجان:

لجنة التميز في الأعمال والتحول الاستراتيجي

تتولى اللجنة مهمة الإشراف الاستراتيجي على أداء الشركة وتسهيل سبل التعاون 

بين وحدات الأعمال المختلفة. وتقوم اللجنة بمراجعة كافة المنتجات / الخدمات / 

المعاملات الجديدة التي تقدمها كامكو إنفست قبل طرحها إلى جانب أمور اخرى.

لجنة الموجودات والمطلوبات وإدارة رأس المال

تتولى اللجنة مهمة الإشراف على إدارة المركز المالي والرسملة لكامكو إنفست.

لجنة الموارد البشرية

تقدم اللجنة نظرة عامة عن هيكل المكافآت بما في ذلك المكافآت طويلة 

الأجل وبرامج الامتيازات، لاستعراض وتوفير التوجيهات والإرشادات المتعلقة ببرامج 

الموارد البشرية لكامكو إنفست وإدارة المواهب والكفاءات وتنمية المهارات 

القيادية والمبادرات المتعلقة بتحسين بيئة العمل.

لجنة الائتمان

تلتزم لجنة الائتمان بالعناية المهنية الواجبة، وعمليات الفحص النافي للجهالة، 

والمراجعة والإشراف على عملية إدارة مخاطر الائتمان في محفظة قروض الشركة 

حسب الصلاحيات المعتمدة من قبل مجلس إدارة كامكو إنفست.

لجنة المخصصات

تتولى لجنة المخصصات مسؤولية الموافقة على الأحكام المتعلقة بحسابات 

القروض الممنوحة واعتماد المخصصات اللازمة للهيكل الشامل لمحفظة 

القروض لضمان ادراج بيانات دقيقة تعكس إمكانية استردادها في المستقبل.

لجنة الإشراف على التكنولوجيا

تشرف هذه اللجنة على استراتيجية الشركة ومبادراتها التكنولوجية، وتشرف على 

الاستثمارات المهمة لدعم هذه الاستراتيجية جنباً إلى جنب مع الاعتبارات التشغيلية، 

والمخاطر التشغيلية، والمعلومات، ومخاطر الأمن السيبراني المرتبطة بها.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية 
المسؤولية الاجتماعية

تعزيز القيمة المضافة من خلال الاستدامة

تحرص كامكو إنفست دائما على تحقيق التوازن بين أهداف الشركة والاعتبارات 

الأخلاقية والاجتماعية مثلما تعمل على تحقيق التوازن بين ربحية الشركة في 

 ،2021 الحاضر والوعد بتحقيق عوائد أعلى في المستقبل. في عام  الوقت 

نظمت كامكو إنفست العديد من المبادرات المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية.

نؤمن في كامكو انفست دائماً بأن خلق القيمة طويلة الأجل يرتبط ارتباطاً مباشراً 

بالمواطنة الصالحة للشركة. وفي السنوات الأخيرة، اتخذنا خطوات كبيرة لدفع 

القضايا المتعلقة بممارسات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية من خلال 

المبادرات الداخلية والخارجية في إطار دمج ممارسات الاستدامة ضمن عملياتنا 

اليومية واستراتيجيتنا على مستوى الشركة. 

إصدار التقرير الأول للاستدامة 

في إطار تلك الممارسات، قمنا بنشر تقرير الاستدامة الأول عن السنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2021 والذي يغطي جوانب متعددة للشركة والتي تتعلق بتأثيرنا 

الحالي وفقاً لمعايير الاستدامة ويمثل في ذات الوقت التزامنا بترسيخ بيئة أعمال 

ومجتمع مستدام. وتم إعداد هذا التقرير بما يتماشى مع أطر عمل متعددة بما في 

ذلك المبادرة العالمية لإعداد التقارير، وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

والدليل الإرشادي لبورصة الكويت للإفصاح عن الاستدامة والركائز السبع لرؤية 

»كويت جديدة« التي تعد جزءاً من خطة التنمية الوطنية لدولة الكويت والرؤية 

الأميرية السامية.

أربعة ركائز أساسية للاستدامة والتي تتمثل في  ويسلط التقرير الضوء على 

المجتمع والاقتصاد والبيئة وممارسات الحوكمة سعياً منا لتعزيز الشفافية، 

أثر الاستدامة وخلق  ووضع استراتيجيات الأعمال المستقبلية بما يتماشى مع 

قيمة طويلة الأجل لجميع أصحاب المصالح.
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أقر أنا الموقعة أدناه بصفتي عضو مجلس الإدارة المستقل لدى شركة كامكو للاستثمار ش.م.ك.ع )»كامكو إنفست« أو »الشركة«(، بأنني أتمتع بالاستقلالية على النحو 

الوارد في المادة )2-3( من الفصل الثالث من الكتاب الخامس عشر )»حوكمة الشركات«( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم )7( لسنة 2010 بشأن إنشاء هيئة أسواق 

المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية وتعديلاتهما.

وبناءً على ذلك، أقر بأنني:

لا أملك ما نسبته 5% أو أكثر من أسهم كامكو إنفست.   

ليس لدي صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية في الشركة أو أي شركة من مجموعتها، أو الأطراف الرئيسية ذات   

العلاقة.

لا أتبوأ منصب عضو مجلس إدارة غير مستقل في أي شركة من مجموعتها.  

لست موظفاً في الشركة أو في أي شركة من مجموعتها أو لدى أي من أصحاب المصالح.  

لست موظفاً لدى الأشخاص الاعتباريين الذين يملكون حصص مسيطرة في الشركة.  

تتوافر لدي المؤهلات والخبرات والمهارات الفنية التي تتناسب مع نشاط الشركة.  

انتصار عبد الرحيم السويدي

إقـرار عضـو
مجلس الإدارة المستقل
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