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معلومات عن السهم

16 سبتمبر 1998تاريخ التأسيس

20 أكتوبر 2003تاريخ الادراج

KAMCO KK Equityرمز وكالة بلومبرج

KAMC.KWرمز وكالة رويترز

34,233,263.300 دينار كويتيرأس المال المدفوع

342,332,633   عدد الأسهم المصدرة

100 فلسالقيمة الاسمية للسهم

يناير إلى ديسمبرالسنة المالية

ص.ب. 22077 ، الصفاة 13081 الكويتأمين السجل

هاتف رقم:  1 111-841 )965( / 9457-2246 )965(
info@maqasa.com 

كبار المساهمين الذين يملكونهيكل الملكية

أكثر من %5 من الأسهم

مجموعة شركة مشاريع الكويت القابضة )بنك 

الخليج المتحد و بنك برقان( %62.92

نبذة عن تاريخ الشركة

في العام 1998، تأسست شركة كامكو للاستثمار كذراع استثماري لشركة مشاريع 
الكويت )القابضة( )"كيبكو"( مستهدفة التركيز على تزويد العملاء بخدمات شاملة 

على مستوى أسواق رأس المال المحلية والدولية من خلال توفير مجموعة مختارة 
من الاعمال المرتبطة بإدارة الأصول والخدمات المالية. وفي العام 2003، استوفت 

الشركة كافة المتطلبات اللازمة وأدرجت في بورصة الكويت )سوق الكويت للأوراق 
المالية سابقا(.

 
وانطلاقاً من فلسفتنا الاستثمارية الحصيفة والحلول المالية المبتكرة وأحدث أدوات 
بحوث السوق، اكتسبت الشركة مكانة رائدة في الأسواق المالية الإقليمية والدولية. 

وخلال تلك المرحلة من مسيرتها، نجحت في التغلب على التحديات وحققت إنجازات 
عديدة ساهمت في تمهيد الطريق لتحقيق مهمتها المتمثلة في الوصول إلى مركز 

الصدارة كالمزود المفضل لحلول إدارة الأصول والاستثمار المصرفي في المنطقة.
 

وفي العام 2008، ظهرت بعض الظروف الاقتصادية والتجارية العالمية غير 
المسبوقة وأدت إلى مرور قطاع الاعمال بظروف صعبة لم يشهدها من قبل ولم 

يكن بالإمكان التنبؤ بها على الإطلاق. وخلال تلك الفترة، استجابت الشركة لظروف 
السوق غير المستقرة من خلال اتباع الاستراتيجيات المصممة خصيصاً لحماية 

عملائها والحفاظ على مركز الشركة بالإضافة إلى ترسيخ قاعدة النمو المستقبلي. 
وعلى الرغم من تقلب ظروف السوق، حافظت الشركة على موقعها الريادي في بيئة 

مالية متقلبة للغاية وأثبتت مكانتها ضمن فئة قليلة من الشركات الاستثمارية التي 
تمكنت من تحقيق أرباحاً سنوية في العام 2008.

 
ومنذ إنشائها، حافظت الشركة على التزامها بإستراتيجيتها الاستثمارية المبتكرة 

وتعزيزها من خلال توسيع نطاق ما تقدمه من منتجات استثمارية عالية الجودة 
وخدمات متكاملة. ووجهت الشركة تركيزها إلى تنمية الأصول المدارة ونجحت في 

إنجاز صفقات استثمارات مصرفية بارزة لعدد من المؤسسات الرائدة على مستوى 
المنطقة.

 
وفي العام 2016، افتتحت الشركة اول فروعها الخارجية في مركز دبي المالي 

العالمي من خلال تدشين شركـة كامكو للاستثمار )مركز دبي المالي العالمي( 
المحدودة. وتعمل الشركة من خلال مقرها الجديد كمنصة إضافية لخدمة قاعدة عملاء 

الشركة على المستويين الدولي والإقليمي من خلال توفير فرص جديدة للتنمية 
والتوسع على نطاق أكبر. 

 
وفي إطار السعي لتعزيز جهود التركيز على العملاء والحفاظ على موقعها الريادي، 

استحوذت الشركة على حصة إستراتيجية في بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( في 
العام 2018 وفي ديسمبر 2019 تمت عملية الاندماج والتي تعد الأولى من نوعها 

على مستوى قطاع الاستثمار في الكويت.

رؤيتنا

أن نصبح الشركة المالية غير المصرفية المفضلة في المنطقة. 

رسالتنا

العمل على تعظيم ثروات أصحاب المصالح عبر تقديم النصائح 

القيمة والحفاظ على أفضل النتائج.
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الشيخ/ عبدالله ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس الإدارة
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 نائب رئيس مجلس الإدارة 

مسعود محمود جوهر حيات 
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ملاحظة: الإدارة التنفيذية المذكورة أعلاه تمثل الهيكل التنظيمي الجديد لشركة كامكو إنفست بعد الاندماج مع بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( والذي أعلن عنه في نوفمبر 2019.

فيصل منصور صرخوه
الرئيس التنفيذي

تم تعيين فيصل في منصب الرئيس التنفيذي لـ كامكو إنفست في عام 2014 وقاد الشركة لتصبح واحدة 
من اللاعبين الرئيسيين في قطاع الخدمات المالية الإقليمية. يتمتع بخبرة واسعة في الخدمات الاستثمارية 

وبالأخص الاستثمارات المصرفية وإدارة الأصول.

انضم إلى الشركة في عام 2000 وشغل العديد من المناصب الإدارية بما في ذلك رئيس قطاع تمويل 
الشركات ورئيس إدارة الخدمات المالية والاستثمار حيث كان مسؤولًا عن تقديم الخدمات الاستشارية بشأن 
عمليات الاندماج والاستحواذ وتنفيذها والاكتتابات والإصدارات الخاصة وإصدارات أدوات الدين وعمليات إعادة 

الهيكلة والملكيات الخاصة. بدأ حياته المهنية في فريق تمويل الشركات لدى شركة KPMG في الكويت.

يشغل عضوية مجالس إدارات عدد من الشركات المرموقة ومجالس استشارية ولجان تنفيذية بالإضافة إلى 
مشاركته كمتحدث في العديد من المؤتمرات الاستثمارية.

حاصل على بكالوريوس في الاقتصاد مع مرتبة الشرف من جامعة برمنغهام بالمملكة المتحدة وشهادة 
الماجستير التنفيذية في إدارة الأعمال بامتياز من جامعة HEC في باريس، فرنسا.

سليمان محمد الربيع
رئيس قطاع إدارة الاستثمار

انضم سليمان إلى كامكو إنفست في عام 2019 كرئيس قطاع إدارة الاستثمار عقب 
دمج شركتي بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( وكامكو إنفست.

يتمتع بخبرة تفوق 18 عاما في مجال تمويل الشركات والملكية الخاصة. بدأ حياته 
المهنية مع بنك الاستثمار براسك أند كومباني في إدارة الإكتتابات ومن بعدها إنتقل 

إلى إدارة الاندماج والاستحواذ. ثم انتقل إلى الكويت للانضمام إلى فريق الإستثمارات 
المصرفية في جلوبل قبل الانضمام إلى فريق الاستثمار في مجموعة إيستجيت 

كابيتال في دبي. وانضم مجدداً في عام 2010 إلى جلوبل وقاد فريق إدارة الأصول 
البديلة. عين في العام 2017 نائباً للرئيس التنفيذي ومن ثم رئيساً تنفيذياً.

سليمان عضو في مجلسي جمعية مؤسسة الإستثمارات الخاصة في الأسواق 
الناشئة )EMPEA( في كل من منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا والأسواق 
النامية وعضو في مجالس إدارات عدد من الشركات في منطقة الخليج العربي 

وتركيا.

حاصل على درجة الماجستير من كلية لندن للأعمال وبكالوريوس العلوم في 
بحوث العمليات والهندسة الصناعية من جامعة كورنيل في نيويورك.

خالد فؤاد
رئيس قطاع الأسواق والإستثمارات المصرفية

انضم خالد إلى كامكو إنفست في عام 2015 رئيساً تنفيذياً لقطاع الاستثمار وعقب 
دمج شركتي بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( وكامكو إنفست في العام 2019، 

تقلد منصب رئيس قطاع الأسواق والإستثمارات المصرفية.  

ترأس خالد قطاع الاستثمار في الشركة ليشرف على الخدمات المصرفية الاستثمارية 
والصناديق ذات الصلة. وكان عضواً في لجنة الاستثمار ولجنة الإدارة التنفيذية ولعب 

دوراً محورياً في عملية الاستحواذ على حصة مسيطرة في بيت الاستثمار العالمي 
)جلوبل( في العام 2018 وعملية الإندماج في العام 2019. يتمتع بخبرة عريقة لدى 

أهم البنوك الاستثمارية وشركات الملكية الخاصة في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
قبل انضمامه إلى كامكو إنفست تولى إدارة أحد أكبر الصناديق للمشاريع الصغيرة 

والمتوسطة في شركة "شـل" في العراق وكذلك تسلّم منصب عضو مجلس إدارة 
في العديد من الشركات والمؤسسات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

حاصل على شهادة البكالوريوس في هندسة الاتصالات من جامعة القاهرة 
وماجستير في إدارة الأعمال من كلية كرانفيلد للإدارة في المملكة المتحدة. 
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نوال فؤاد ملا حسين 
رئيس قطاع العمليات المساندة

انضمت نوال إلى كامكو إنفست في عام 2019 كرئيس قطاع العمليات المساندة 
عقب دمج شركتي بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( وكامكو إنفست.

تتمتع نوال بخبرة تمتد لأكثر من 29 عاماً. بدأت حياتها المهنية في قسم الشؤون 
القانونية في شركة البترول الوطنية الكويتية )KNPC( لمدة خمس سنوات 

  )KIA( لتشغل بعدها منصب المستشار القانوني في الهيئة العامة للاستثمار
في عام 1994  وكانت جزءاً من الفريق المكلّف بتأسيس شركة المشاريع الصغيرة 

الكويتية، وهي أول مبادرة حكومية تهدف إلى دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
في السوق المحلية. إنضمت نوال  إلى جلوبل في العام 2004 لتتولى رئاسة 

قسم الشؤون القانونية وتمت ترقيتها في العام 2010 إلى منصب نائب رئيس 
تنفيذي للشؤون القانونية والالتزام حيث لعبت دوراً حيوياً في تطوير وإعادة هيكلة 

الشركة. وفي العام 2017 تمت ترقيتها إلى رئيس قطاع العمليات المساندة.

حاصلة على شهادة البكالوريوس في الحقوق من جامعة الكويت.

محمد عبد الله الحبيل
رئيس قطاع شؤون الشركات والخدمات الإدارية

انضم محمد إلى كامكو إنفست في العام 2009 وتدرجّ إلى منصب الرئيس 
التنفيذي لقطاع الموارد في العام 2013. عقب دمج شركتي بيت الاستثمار العالمي 

)جلوبل( وكامكو إنفست في العام 2019، تقلد منصب رئيس قطاع شؤون 
الشركات والخدمات الإدارية.

يمتلك سنوات طويلة من الخبرة العملية تصل إلى 28 سنة في مجال الموارد 
البشرية والإدارة وفي قطاع المحاسبة بشكل عام. وقبل التحاقه بشركة كامكو 
إنفست، شغل عدة مناصب منها العضو المنتدب لشركة الهندسة والتقنيات 

الحديثة وشركة مشاريع الكويت القابضة والشركة الكويتية للاستكشافات 
البترولية الخارجية.

يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة منافع القابضة وعضو 
في مجلس إدارة شركات عديدة في الكويت.





تقرير
مجلس الإدارة
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السادة المساهمين،

نيابة عن مجلس إدارة شركة كامكو للاستثمار )كامكو إنفست(، يسرني أن أضع 

بين أيديكم التقرير السنوي للشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2019 

والتي شهدت العديد من الفعاليات وتحقيق العديد من الانجازات سواء على مستوى 

الشركة أو الأعمال التشغيلية.

فعلى الرغم من التحذيرات العديدة من مختلف الوكالات الدولية بشأن تباطؤ معدلات 

النمو الاقتصادي بسبب الحرب التجارية بين الولايات المتحدة والصين، إلا أن أداء 

الأسواق المالية العالمية خلال العام كان إيجابياً كما شهد النفط واحداً من أفضل 

الأعوام أداءً.

كان الانتهاء من عملية الإندماج بطريق الضم مع بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( 

بمثابة الهدف الرئيسي لتصبح كامكو إنفست شركة أكبر وأكثر تنافسية في 

قطاع خدمات الاستثمار في المنطقة وبالأخص إدارة الأصول والاستثمارات المصرفية 

والوساطة المالية. ففي 12 ديسمبر 2019، أنهت الشركة بنجاح الإجراءات القانونية 

لعملية الإندماج وتبادل الأسهم، وبحلول نهاية العام أعلنت هويتها الجديدة "كامكو 

إنفست". كما اعتمدت هيكل تنظيمي جديد لدعم الأعمال الأساسية المرتكزة على 

الرسوم وخدمة العملاء.

أما فيما يتعلق بالأعمال التشغيلية، عملت الفرق بجهد كبير لدمج العمليات 

والاستفادة من أوجه التآزر والكفاءات والخدمات والمنتجات المقدمة، وفي الوقت 

نفسه واصلت تقديم الخدمات للعملاء وتوقيع اتفاقيات خدمات جديدة وتحقيق عوائد 

تنافسية للمنتجات المدارة من قبلها. فقد بلغ حجم الأصول المدارة لصالح العملاء 

13.5 مليار دولار أمريكي كما في 31 ديسمبر 2019 من خلال صناديق ومحافظ استثمارية 

في مختلف فئات الأصول والاستراتيجيات والأسواق. وكانت وكالة موديز في تقريرها 

الصادر في سبتمبر 2019 بشأن إدارة الأصول في منطقة الخليج العربي قد صنفت 

كامكو إنفست كـ "خامس أكبر مدير أصول في منطقة الخليج العربي".

بلغ إجمالي الإيرادات خلال العام 26.9 مليون دينار كويتي )2018: 18.4 مليون دينار 

كويتي( فيما بلغت الإيرادات من الرسوم والعمولات 19.1 مليون دينار كويتي )2018: 

10.2 مليون دينار كويتي( والتي تمثل 71.1 في المائة من إجمالي الإيرادات )2018: 

%55.7(. وقد حققت الشركة خلال العام أرباحاً صافية بلغت 3.0 ملايين دينار كويتي 

)12.47 فلس للسهم الواحد( مقارنة بمبلغ 2.6 مليون دينار كويتي )10.77 فلس 

للسهم الواحد( في العام 2018.

وقد أوصى مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العامة توزيع أرباح نقدية على المساهمين 

بنسبة 5 في المائة )5 فلس للسهم الواحد( أي ما يعادل 1.7 مليون دينار كويتي والذي 

يمثل 56 في المائة من الأرباح المحققة. كما أوصى بتحويل 10 في المائة من الأرباح، 

قبل خصم حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية 

والزكاة، للاحتياطي القانوني ومبلغ مماثل للاحتياطي الإختياري.

كما اقترح مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العامة مكافآت بقيمة 75,000 دينار 

كويتي )متضمنة مكافأة عضو مجلس الإدارة المستقل( لعام 2019. وبلغ إجمالي 

المبالغ التي تقاضاها موظفو الإدارة التنفيذية ما يقارب 1.17 مليون دينار كويتي 

عن عام 2019 والذي يشمل المكافآت الثابتة )الرواتب والأجور والمزايا( والمكافآت 

المتغيرة. كما بلغ إجمالي المكافآت التي تقاضاها موظفون من الإدارة التنفيذية جراء 

عضويتهم في مجالس إدارات شركات تابعة مبلغ 9,000 دينار كويتي.

تتمتع الشركة بمركز مالي قوي وبحقوق مساهمين بلغت 56.4 مليون دينار كويتي 

في نهاية العام 2019 )2018: 35.7 مليون دينار كويتي( وبتصنيف ائتماني طويل 

الأجل عند مستوى "BBB" وتصنيف قصير الاجل عند "A3" مع نظرة مستقبلية مستقرة 

من قبل "كابيتال انتليجنس".

حافظت كامكو إنفست خلال العام على التزامها التام بنص وروح الأنظمة واللوائح 

المعمول بها، وكانت على اطلاع دائم بالتطورات التنظيمية الجديدة.

سوف تواصل الشركة خلال العام 2020 العمل على تطوير خدماتها ومنتجاتها 

الاستثمارية وتعزيز موقعها كلاعب إقليمي رئيسي وتوسيع قاعدة العملاء وترسيخ 

العلاقات معهم من خلال توفير مجموعة متكاملة من الحلول الاستثمارية التي 

تتواءم مع متطلبات العملاء وأوضاع الأسواق مستفيدين من المرونة التي نتمتع بها 

والخبرات العريقة المتخصصة والأنظمة التشغيلية التي تتماشى مع أفضل المعايير 

في هذا القطاع.

في الختام، أتوجه بوافر الشكر والامتنان لعملاء ومساهمي الشركة على دعمهم 

المتواصل وثقتهم الغالية ومؤازرتهم لنا في أوقات الشدة والرخاء، وأرحب 

بالمساهمين والعملاء الجدد جراء عملية الاندماج مؤكداً مواصلة العمل من أجل 

تحقيق المزيد من النجاح المشترك في المستقبل. كما أود أن أتقدم بصفتي رئيس 

مجلس الإدارة، بخالص الشكر والتقدير إلى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع 

الموظفين على ما بذلوه من جهد وإخلاص وتفان وعمل جاد. والشكر أيضاً موصول 

إلى وزارة التجارة والصناعة وهيئة أسواق المال وبنك الكويت المركزي والهيئات 

التنظيمية الأخرى في المنطقة على تعاونهم البناء وبالأخص خلال عملية الاندماج.

عبد الله ناصر صباح الأحمد الصباح
رئيس مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة
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السادة المساهمين 

كان العام 2019 عاماً حافلًا بالإنجازات ومثل علامة فارقة في تاريخ كامكو إنفست على 
مستوى الشركة وكافة أعمالها. حيث حققت الشركة صافي ربح قدره 3.0 مليون دينار 

كويتي مقابل 2.6 مليون دينار كويتي في العام 2018. وبلغت إيرادات الرسوم 19.1 
مليون دينار كويتي ما يمثل 71.1 في المائة من إجمالي الإيرادات التي بلغت 26.9 

مليون دينار كويتي مقابل 18.4 مليون دينار كويتي في العام 2018. وارتفعت ربحية 
السهم إلى 12.47 فلس كويتي مقابل 10.77 فلس كويتي في العام 2018.

وشهد العام انجاز عملية الاندماج بطريق الضم مع بيت الاستثمار العالمي )جلوبل( 
ايذاناً بانطلاق حقبة جديدة لاستراتيجية النمو وتعزيز التنافسية والتوسع التي شرعت 

الشركة في تنفيذها منذ العام 2014. وتهدف الاستراتيجية إلى تعزيز قاعدة عملاء 
الشركة وترسيخ أواصر العلاقات طويلة الأمد مع عملائها من خلال ما تقدمه من نطاق 

واسع من العروض والحلول الاستثمارية. وأعقب إتمام عملية الاندماج إطلاق هويتنا 
الجديدة كامكو إنفست.

مع عقود من الخبرة المجتمعة ومجموعة من المنتجات والخدمات المتنوعة وحضور 
إقليمي في أسواق رأس مال أساسية، أصبحت كامكو إنفست اليوم لاعباً أكثر 

تنافسية لخدمة قاعدة عملائها.

وبعد إتمام عملية الاندماج ومبادلة الأسهم )بمعدل تبادل 0.75522821 سهم لشركة 
كامكو إنفست مقابل كل سهم من أسهم جلوبل( وإلغاء أسهم الخزينة، بلغ 

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع لشركة كامكو إنفست 34.2 مليون دينار 
كويتي )26.3 مليون دينار كويتي في العام 2018(.

وقامت الشركة بتطوير هيكل تنظيمي جديد بالتعاون مع "ميرسر"، الشركة الرائدة 
عالميا في مجال استشارات الموارد البشرية، لضمان الانسيابية الاستراتيجية للعمليات 
بهدف رفع مستويات الكفاءة في جميع أقسام الشركة. وتضم القوى العاملة الجديدة 
لكامكو إنفست كوادر مهنية على أعلى المستويات وشتى التخصصات بما يساهم 

في اضفاء قيمة مضافة للشركة. حيث يتمثل هدفنا في الاستفادة من خبراتهم 
وتطوير وتنمية إمكاناتهم لتزويد عملائنا بعروض مبتكرة صممت خصيصاً لتناسب 

احتياجاتهم وتتميز بأعلى مستويات الجودة.

كشركة تعتبر موظفيها أهم أصولها، وضعنا تطوير ثقافة موحدة على رأس أولوياتنا 
بعد الانتهاء من تنفيذ عملية الاندماج. بدأ فريق الموارد البشرية برنامجاً بمشاركة 

الموظفين في تطوير هذه الثقافة الموحدة. بدأ البرنامج بمسح ثقافي كشف عن 
أوجه التشابه والاختلاف بين الكيانين والثقافة المثالية التي يبحث عنها الموظفون. 

وسنبدأ في تنفيذ الخطة الموضوعة في 2020.

أما على الصعيد التشغيلي، فقد نجحنا في تعزيز كفاءة وفاعلية العمليات والإجراءات 
الرئيسية لدى كامكو إنفست بما يسهم في تحقيق أهداف الشركة، وتمكنا من 

تكامل أنظمتنا الرئيسية عن طريق الاستفادة من أوجه التآزر وما نتميز به من كفاءات 
وما نقدمه من عروض مع تزويد عملائنا بخدمات مميزة في ذات الوقت، والفوز بإدارة 
صفقات جديدة وتحقيق عائدات تنافسية لكافة المنتجات المدارة من قبل الشركة.

قامت إدارة التسويق وإدارة الثروات والعمليات وتكنولوجيا المعلومات بإعادة النظر 
في جميع نقاط الاتصال التشغيلية لرفع مستوى الشفافية وجودة الخدمة وتعزيز 

تجربة العملاء. بالإضافة إلى الإشعارات ونماذج المعاملات، تم تطوير كشف حساب 
جديد يزود العملاء بمعلومات إضافية ومعاملات منفذة وبيانات قيمة أخرى تمنحهم 

رؤية أكثر شمولًا لاستثماراتهم.

بالإضافة إلى دورهم المستمر في خدمة العملاء واستقطاب الأموال، لعب فريق إدارة 
الثروات دوراً حيوياً في استقطاب العملاء من الكيان المندمج. ومع نهج شخصي 

وجودة خدمة عالية وسجل حافل 
بالإنجازات، نقدم خدماتنا لقاعدة عملاء 
واسعة تضم صناديق سيادية وهيئات 

حكومية وشركات ومكاتب عائلية وأفراد 
ذوي الملاءة المالية العالية في الكويت 

والمنطقة.

خلال العام، عمل مديرو الثروات بشكل 
وثيق مع مختلف قطاعات الأعمال 

للاستفادة من خبراتهم المتنوعة لتزويد 
العملاء بحلول ونصائح متخصصة. وقد 

أدى ذلك إلى استقطاب عملاء جدد وتعزيز 
علاقتنا مع العملاء الحاليين وزيادة حجم الاستثمارات في منتجات جديدة وقائمة.

باعتبارها من أكبر الشركات في مجال إدارة 
الأصول على مستوى دول مجلس التعاون 

الخليجي، تستخدم كامكو إنفست كافة 
مواردها لتطبيق نموذج أعمال منظم 

وقائم على أساس المخاطر المدروسة. 
وبحجم أصول مدارة يبلغ 13.5 مليار دولار 

أمريكي مستثمرة في صناديق استثمارية 
ومحافظ في فئات أصول واستراتيجيات 

ومناطق جغرافية مختلفة، صنفت وكالة 
موديز كامكو إنفست خامس أكبر مدير 

أصول في منطقة الخليج العربي في 
تقريرها الصادر في سبتمبر 2019 حول إدارة 

الأصول في منطقة الخليج العربي.

وخلال العام، حظيت أعمال إدارة الأصول على تقدير واسع النطاق نظراً للأداء المميز 
لصناديق الاستثمار المدارة. وتم تصنيف ثلاثة صناديق استثمارية تديرها الشركة ضمن 
الصناديق الأفضل أداءً في السوق الكويتي. حيث جاء صندوق كامكو لمؤشر السوق 

الأول في الريادة كأفضل صناديق الأسهم أداءً على مستوى الكويت بتحقيقه نمواً 
بنسبة 35.1 في المائة، وكان صندوق الدرة الإسلامي أفضل الصناديق التي تستثمر في 
أسهم الشركات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية في الكويت أداء بنمو بلغت 

نسبته 22.4 في المائة. كما اجتذب فريق عمل إدارة المحافظ الإستثمارية عدد من 
العملاء الجدد وتعزيز المنتجات والخدمات القائمة لتقديم مجموعة أوسع من الحلول 

الاستثمارية بما يتناسب مع مستوى تقبلهم للمخاطر.

من جهة أخرى، ركز فريق إدارة أصول الملكية الخاصة على تنفيذ خطط التخارج من 
الشركات المستثمر بها. ونجح الفريق في تنفيذ صفقات تخارج ناجحة من استثمارات 

أربعة صناديق خاصة بإستثمارات الملكية الخاصة من ضمنها شركة طفل المستقبل 
الترفيهية العقارية وشركة المنار للإجارة والتمويل والتخارج الجزئي من الاستثمار في 

شركة جاسم للنقليات والمناولة، وهو الأمر الذي مكننا من توزيع 116 مليون دولار 
أمريكي على مستثمري تلك الصناديق. كما بدأ الفريق في إجراءات التخارج من استثمار 

مناقشة وتحليل الإدارة التنفيذية
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شركة الخليج للتأمين التكافلي وشركتي بيكاكسيلار ويارغيجي وأحرز تقدماً في 
عملية التخارج الخاصة بشركة الخليج للرعاية الصحية الدولية. 

كما نجح فريق ادارة الاستثمارات العقارية في الاستحواذ على عقارين في الولايات 
المتحدة بقيمة إجمالية بلغت 262.3 مليون دولار أمريكي وأكمل صفقة تخارج ناجحة 

في المملكة المتحدة محققاً عائداً داخلياً على الاستثمار للعملاء بنسبة 10.53 في 
المائة. وبنهاية العام 2019، ضمت المحفظة العقارية المدارة لصالح عملاء الشركة 

11 عقاراً بقيمة استحواذ إجمالية بلغت 890 مليون دولار أمريكي وبمساحة إجمالية 
4.2 مليون قدم مربع. ومن منظور عائد الاستثمار للمستثمرين، توزع هذه الاستثمارات 

دخلًا سنويا بقيمة 29.2 مليون دولار أمريكي لتصل بذلك نسبة المتوسط المرجح 
للعائدات النقدية الصافية 7.81 في المائة.

من جهة أخرى، تقوم إدارة أصول الحالات الخاصة بتقديم خدمات صممت خصيصاً 
لإدارة أصول العملاء ممن يبحثون عن تعزيز قيمة استثماراتهم وتحقيق اعلى العوائد 
لمحفظة الأصول الصعبة التي تغطي فئات أصول متعددة مع التركيز على منطقة 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. ونجحت الإدارة في تطبيق استراتيجيات المحافظ 
الاستثمارية التي تقوم بإدارتها وأسفرت عن تحقيق تدفقات نقدية للعملاء بلغت 

قيمتها 739 مليون دولار أمريكي منذ تأسيسها في العام 2013، منها 273 مليون دولار 
أمريكي في العام 2019. وخلال العام، نجح فريق العمل في الانتهاء من التخارج من 

محفظة بقيمة 40 مليون دولار أمريكي، وقع عقد إدارتها في يونيو 2015، وفقا لقيمة 
الأصول المستهدفة المتفق عليها مع العميل.

خلال العام 2019، نفذ فريق الاستثمارات 
المصرفية عشر صفقات بقيمة 1.6 مليار 

دولار أمريكي )483 مليون دينار كويتي( 
ليرتفع بذلك اجمالي قيمة الصفقات 

الناجحة التي نفذها الفريق إلى 22.3 مليار 
دولار أمريكي منذ التأسيس. وتضمنت 
هذه الصفقات صفقتين لأسواق رأس 

المال بقيمة 105 مليون دينار كويتي، 
وثلاث صفقات في أسواق الدين بقيمة 

247 مليون دينار كويتي وخمس صفقات 

خاصة بالاندماج والاستحواذ بقيمة 130 
مليون دينار كويتي.

وخلال العام، قدمت الشركة خدمات استشارية في عملية تقديم العطاءات التي 
نظمتها هيئة أسواق المال في الكويت لتخصيص حصة استراتيجية تبلغ 50 في 

المائة في شركة بورصة الكويت للأوراق المالية )"بورصة الكويت"(. وأدت الإدارة الناجحة 
لهذه العملية المميزة إلى اجتذاب العديد من المستثمرين الدوليين والمحليين، 

بما أدى إلى الاكتتاب بالحد الأقصى المسموح به من قبل هيئة أسواق المال، وتمت 
تغطية الصفقة بعلاوة قدرها 73 في المائة عن الحد الأدنى المحدد للسعر. وتولى 

فريق العمل أيضاً دور مدير الاكتتاب العام الأولى للحصة المتبقية البالغة 50 في 
المائة في بورصة الكويت والتي تم طرحها بين الأول من أكتوبر والأول من ديسمبر 

2019، وهي المرحلة الثانية من خصخصة بورصة الكويت. وقد تم طرح الأسهم على 

المواطنين الكويتيين ولاقى إقبالًا كبيراً حيث بلغ عدد المستثمرين حوالي 83,000 
مكتتب وبتغطية فاقت 8.5 ضعف مبلغ الطرح.

كما لعب فريق الاستثمارات المصرفية دوراً رئيسياً في تقديم الاستشارة القيمة 
للشركة في تنفيذ عملية الاندماج بنجاح مع جلوبل. كما واصل الفريق إثراء قاعدة 

الصفقات ونجح في توقيع اتفاقيات لإدارة عدد من صفقات أسواق رأس المال وأسواق 
الدين بالإضافة إلى خدمات الاستشارات في قطاعات متعددة في المنطقة.

وفي ظل هذا الأداء المميز، حصد فريق الاستثمارات المصرفية جائزة أفضل بنك 
استثماري للدين في الشرق الأوسط لعام 2019 من مجلة جلوبال فينانس.

واصلت شركة الأولى للوساطة المالية، ذراع الوساطة المالية لكامكو إنفست، تنفيذ 
استراتيجية تستهدف التركيز على الأسواق والموجهة للعملاء من المؤسسات بما 

أدى إلى زيادة حصتها السوقية في العام 2019. فقد طرح الفريق حلولًا متعددة تتسم 

بالفعالية لسوقي الكويت والأردن في 
هيئة منصة حديثة متعددة المزايا يسهل 

الوصول إليها من خلال حساب موحد 
يمكن العملاء من النفاذ إلى أسواق 

متعددة تحت مظلة واحدة. وواصل فريق 
العمل تنفيذ مراحل مختلفة لتطوير 

السوق وفقاً للمتطلبات التنظيمية، مع 
الحرص على ضمان ثقافة متينة قائمة 

على الامتثال.

كأحد رواد الفكر البارزين في المنطقة ومن 
منطلق حرصنا على أهمية الاعتماد على قرارات استثمارية قائمة على البيانات، نعمل 

دوماً على تعزيز الثقافة المالية والاستثمارية ورفع مستويات الوعي لدى المجتمع. 
ونتيجة لذلك، تساهم تقييماتنا الثاقبة التي نصدرها في الوقت المناسب وتتبعنا 

لأحدث اتجاهات الأسواق والتحليلات المالية والتقارير الأخرى في القيام بدور جوهري في 
تسهيل عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية. وفي العام 2019، حقق فريق البحوث نجاحاً 

كبيراً وتمكن من تعزيز سمعة كامكو إنفست وترسيخ ريادتها الفكرية. حيث تعاون 
الفريق مع جهات خارجية لدعم الدراسات التي تركز على النمو الاقتصادي على مستوى 

الدولة والمنطقة وقام بنشر أكبر عدد من التقارير البحثية في البلاد والتي تداولتها 
وسائل الإعلام الإقليمية والدولية ومنصات نشر المعلومات المالية.

في ذات الوقت، يعتبر قيامنا بدور رائد على مستوى المجتمع جزءاً لا يتجزأ من خلق 
القيمة لأصحاب المصالح، حيث نقوم بذلك من خلال طرح مبادرات المسؤولية 

الاجتماعية التي تضيف قيمة استراتيجية إلى اقتصادنا الوطني والقطاع المالي 
وتنمية الكوادر المهنية المحلية. وفي العام 2019، واصلنا دعمنا ومشاركتنا 

الاستراتيجية لبرامج عديدة من ضمنها برنامج الارشاد بروتيجيز وبرنامج تمكين لمشاريع 
الشباب واستضافة مبادرة إنجاز سعياً منا لتنمية الشباب وتطوير ثقافتهم المالية، 

وخلق فرص الإرشاد والمبادرات وتشجيع التنمية الشخصية والمهنية.

تعتزم كامكو إنفست في العام 2020 ترسيخ نموذج أعمال التنمية المستدامة 
من خلال اتباع استراتيجية النمو والتوسع، مع التركيز على تنمية وتطوير عملياتها 

الرئيسية وزيادة حصتها السوقية في الكويت وفي كافة أنحاء المنطقة. وتتميز 
الشركة بوضع جيد يؤهلها لتقديم أفضل الخدمات لعملائها في جميع المجالات بما 

في ذلك إدارة الأصول والصفقات العابرة للحدود في أسواق رأس المال وأسواق الدين 
وعمليات الاندماج والاستحواذ.

وباستعراض إنجازات العام الماضي نلحظ ان هذا النجاح لم يكن ليتحقق ما لم يكن 
للتعاون والعمل الدؤوب لكافة أصحاب المصالح الداخليين. وفي ضوء ذلك، يسعد 
الإدارة أن تعرب عن خالص تقديرها لأعضاء مجلس الإدارة الكرام لما قدموه من جهود 

القيادة والتوجيه خلال العام الماضي، والشكر موصول لموظفينا على جهودهم 
وتفانيهم طوال فترة التحول المحوري التي عاصرتها الشركة خلال هذا العام. كما 
يسعدنا أن نتوجه بالشكر لكافة العملاء والمساهمين والمستثمرين والممولين 

على ثقتهم الغالية ونؤكد لهم التزام كامكو إنفست بخلق قيمة أكبر لكافة 
أصحاب المصالح. وأخيراً وليس آخراً، نود ايضاً ان نعرب عن امتناننا للجهات الرقابية 

والمسؤولين الحكوميين والجهات الكويتية المختلفة لمساهمتهم في النجاح الذي 
حققناه في العام 2019.

فيصل منصور صرخوه
الرئيس التنفيذي

تنفيذ عشر صفقات 
استثمارات مصرفية 

بقيمة 1.6 مليار دولار 
أمريكي

ارتفاع الحصة 
السوقية لذراع 

الوساطة المالية
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أثبت العام 2019 أنه عام الانتعاش لمعظم الأسواق المالية العالمية 

الرئيسية بعد تراجع غالبية المؤشرات العالمية خلال العام 2018، 

لكن المكاسب التي تم تحقيقها خلال العام 2019 شهدت العديد 

من التحذيرات الصادرة عن مختلف الوكالات الدولية بشأن تباطؤ 

معدلات النمو الاقتصادي على خلفية الحرب التجارية القائمة بين 

الولايات المتحدة والصين. إلا أنه بفضل ما أطلق عليه "المرحلة الأولى" 

من الصفقة التجارية تمكنت الدولتان من تحقيق تقدماً مبدئياً تجاه 

التوصل إلى صفقة تجارية بمنتصف ديسمبر مما أعطى دفعة قوية 

لأسواق الأسهم. هذا وأنهى مؤشر مورجان ستانلي العالمي تداولات 

العام مسجلًا مكاسب بنسبة 25.2 في المائة، مدعوماً بصفة رئيسية 

بمكاسب سوق الأسهم الأمريكية، بالإضافة إلى المكاسب ثنائية الرقم 

التي حققتها معظم الأسواق المتقدمة الأخرى. كما سجلت الأسواق 

الناشئة مكاسب جيدة بنسبة 15 في المائة خلال العام. بالإضافة إلى 

ذلك، انتعش أداء كافة فئات الأصول تقريبا في العام 2019 بعد التراجع 

الذي شهدته خلال العام 2018، حيث شهد النفط في العام 2019 

أحد أفضل معدلات الأداء السنوية له، بمكاسب بلغت نسبتها 34 في 

المائة.
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البورصات الخليجية تحقق مكاسب للعام 
الرابع على التوالي، وبورصة الكويت في 

الصدارة بنمو بلغت نسبته 24 في المائة...

نجحت أسواق دول مجلس التعاون الخليجي في تحقيق مكاسب للعام الرابع على 

التوالي في العام 2019 بعد أن سجلت كافة الأسواق الخليجية، باستثناء عمان، 

مكاسب خلال العام. إلا انه بعد أن كانت أسواق دول مجلس التعاون الخليجي هي 

الأفضل أداءً في العام 2018 جاء أدائها أضعف من نظرائها على مستوى العالم خلال 

العام 2019، حيث سجلت مكاسب أقل خلال العام مقارنة بالمؤشرات العالمية. 

وشهد مؤشر مورجان ستانلي الخليجي نمواً بنسبة 5.9 في المائة خلال العام في 

ظل ما خلفته القضايا الجيوسياسية وتراجع أسعار النفط من تأثيرات على معنويات 

المستثمرين تجاه الأسواق الإقليمية. كما شهدت الأسواق الخليجية حالة من التذبذب 

تعد من ضمن اشد المستويات المسجلة، مثلها في ذلك مثل الأسواق الأمريكية، 

حيث تحرك كلاهما بأكثر من 1 في المائة خلال 37 يوماً مقابل 32 يوماً و64 يوماً 

لأسواق الأوراق المالية الخليجية والأمريكية، على التوالي، في العام 2018. بالإضافة 

إلى ذلك، تباين الأداء الفردي لكل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي، حيث 

سجلت الكويت مكاسب بنسبة 24 في المائة خلال العام في حين تراجع أداء السوق 

العماني. أما على مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، سجلت مصر 

مكاسب بنسبة 7.1 في المائة بينما تراجع أداء معظم الأسواق الأخرى خلال العام.

وتأثر أداء الاسواق مجدداً بالعوامل الجيوسياسية الإقليمية بالإضافة إلى حركة أسعار 

النفط. وكان غياب المحفزات أيضاً من ضمن الأسباب الرئيسية للأداء الضعيف 

الذي منيت به معظم الأسواق الرئيسية في دول مجلس التعاون الخليجي مقارنة 

بنظيراتها العالمية. وتعتبر الكويت هي السوق الوحيدة التي استفادت من اعلان 

انضمامها لمؤشر مورجان ستانلي للأسواق الناشئة. من جهة أخر، أثرت الأحداث الدولية 

مثل الحرب التجارية بين الولايات المتحدة والصين على آفاق النمو الاقتصادي في كافة 

أنحاء المنطقة مما أثر سلباً على معنويات المستثمرين.

أما على صعيد الأداء القطاعي، حقق قطاع الأغذية والمشروبات والتبغ أكبر مكاسب 

خلال العام. كما شهد قطاع المرافق العامة مكاسب تخطت نسبة 25 في المائة. 

وكان قطاع البنوك ضمن أقوى القطاعات أداءً على مستوى دول مجلس التعاون 

الخليجي بنمو بلغت نسبته 20 في المائة تقريباً. وكان أداء البنوك إيجابيا بالنسبة 

لغالبية الأسواق حيث شهدت أسهم 50 بنكاً من البنوك الخليجية نمواً خلال العام 

بينما تراجعت أسعار 14 بنكاً. أما على صعيد أنشطة التداول، ارتفعت قيمة الأسهم 

المتداولة في بورصات دول مجلس التعاون الخليجي بنسبة 5.5 في المائة وبلغت 

310 مليار دولار أمريكي في العام 2019. وانتعشت التداولات في كلا من الكويت وأبو 

ظبي بصفة خاصة خلال العام في حين تراجعت أنشطة التداول في كل من دبي 

والبحرين وسلطنة عمان.
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صافي الربح الخاص 
بمساهمي الشركة

مليون دينار كويتي

1516171819

3.0 2.6 1.1 1.3 0.5

حقوق الملكية الخاصة 
بمساهمي الشركة

مليون دينار كويتي

1516171819

56.4 35.7 38.0 37.2 36.9

1516171819

26.9 18.4 9.6 8.3 7.3

إجمالي الإيرادات
مليون دينار كويتي

إجمالي الموجودات
مليون دينار كويتي

1516171819

129.4 142.0 72.2 71.0 70.2
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20152016201720182019

أبرز بيانات قائمة الدخل )مليون دينار كويتي( 
7.38.39.618.426.9إجمالي الإيرادات

6.97.18.515.722.7إجمالي المصروفات

3.0 2.6  1.1  1.3  0.5 صافي الربح الخاص بمساهمي الشركة

أبرز بيانات المركز المالي )مليون دينار كويتي(
129.4 142.0  72.2  71.0  70.2 إجمالي الموجودات

62.5 66.0  57.6  57.8  58.5 الاستثمارات

21.1 19.9  5.0  4.2  4.2 قروض وسلف وموجودات أخرى

48.0 57.1  26.5  26.5  27.5 قروض و سندات

56.4 35.7  38.0  37.2  36.9 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة

الربحية
2.25.44.810.812.5ربحية السهم )فلس(

%84%85%88%85%94المصروفات/ الإيرادات

%2.3%1.8%1.6%1.8%0.7العائد على الموجودات

%5.4%7.2%3.0%3.4%1.4العائد على حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة

رأس المال
0.165 0.150  0.160  0.156  0.155 القيمه الدفتريه للسهم الواحد

%43.6%25.1%52.5%52.3%52.6حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة/ إجمالي الموجودات

0.85 1.60  0.70  0.71  0.75 الدين إلى حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة )مرة(

السيولة ومؤشرات الأعمال
%16.3%14.0%6.9%5.9%5.9قروض وسلف وموجودات أخرى/ إجمالي الموجودات

%48.3%46.5%79.7%81.4%83.3الاستثمارات/ إجمالي الموجودات

3.383.173.373.934.10الأصول المدارة من قبل الشركة )مليار دينار كويتى(

إجمالي الإيرادات 
%63أتعاب إدارة

%3أتعاب استشارات

%5أتعاب وساطة مالية

%5حصة في نتائج شركات زميلة

%4دخل من توزيعات الأرباح

%9صافي أرباح من موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

%10أخرى

إجمالي الموجودات 
%23النقد والنقد المعادل

%22استثمارات بالقيمه العادله خلال قائمه الدخل

%9استثمارات بالقيمه العادله خلال قائمه الدخل الشامل

%18استثمارات في شركات زميله

%9موجودات ثابتة

%20أخرى





مبادئ
الحوكمة
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إطار الحوكمة في كامكو إنفست

تؤمن كامكو إنفست بأهمية تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة من خلال الالتزام 

بتطبيق المعايير المهنية والأخلاقية في كافة تعاملاتها، هذا إلى جانب الحرص على 

تطبيق سياسات الشفافية والافصاح عن المعلومات بشكل دقيق وبالسرعة اللازمة 

والإعلان عن المعلومات الأساسية في حينها بما ينعكس ايجاباً على سمعة الشركة 

ويساهم في ترسيخ ثقة المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين بصفة مستمرة. 

وفي إطار التزام الشركة بتطبيق قواعد الحوكمة، قامت كامكو إنفست، متمثلة 

في مجلس إدارتها والإدارة التنفيذية، بتطوير منظومة الحوكمة بما يساهم في 

تنسيق وتنظيم أعمال الشركة وتحديد مسؤوليات ومهام أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية بوضوح تام.

وخلال العام 2019، قامت كامكو إنفست بتطوير منظومة الحوكمة بما يتناسب 

مع حجم وتعقيد أعمالها وعملياتها المختلفة مع الحرص على تحقيق التوازن بين 

مواءمة معايير الحوكمة وجودة الأداء.

وتضمنت المبادرات الرئيسية التي تم تطبيقها ما يلي:

إعادة تصميم الهيكل التنظيمي للشركة. ●

إعادة تصميم إطار عمل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. ●

إعادة تصميم إطار عمل لجان الإدارة.  ●

تحديث سياسات وإجراءات العمل المتبعة. ●

تعزيز سياسات الحوكمة لتبسيط وتعزيز آليات الحوكمة الرشيدة. ●

إعادة تصميم إطار تفويض السلطات لتوفير التوازن المناسب بين سلطات  ●

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس ولجان الإدارة وفرق الإدارة.

وسعياً من كامكو إنفست لتطبيق ما سبق، حرصت على الالتزام بمتطلبات هيئة 

أسواق المال وأحكام الكتاب الخامس عشر )حوكمة الشركات( من اللائحة التنفيذية.

ويوجز هذا التقرير المتطلبات والإجراءات التي تحرص كامكو إنفست على تطبيقها 

من قواعد ولوائح متعلقة بحوكمة الشركات.

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس 
الإدارة  

هيكل مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة كامكو إنفست من خمسة أعضاء يتم انتخابهم وتعيينهم خلال 

الجمعية العامة لمدة ثلاثة أعوام. ويتميز أعضاء مجلس الإدارة بمؤهلات علمية على 

أعلى المستويات وخبرات مهنية متنوعة ودراية وإدراك واسع النطاق بمجالات الأعمال 

المختلفة على الصعيدين المحلي والإقليمي.  

يتمثل دور مجلس الإدارة في تطبيق سياسات الشركة في حين تقوم الإدارة التنفيذية 

بإدارة الأعمال الاعتيادية بصفة يومية.  ويمارس أعضاء مجلس الإدارة مهامهم بصورة 

جماعية وكأفراد مستقلين، ويخصصون قدراً كافياً من الوقت للوفاء بمسؤولياتهم 

من خلال تنفيذهم برامج العمل بحسن نية من أجل تحقيق مصالح الشركة 

ومساهميها.

مثل العام 2019 نقطة تحول فارقة لشركة كامكو للاستثمار ش.م.ك. )عامة( – )"كامكو إنفست"( 

على صعيد ممارسات حوكمة الشركة.

وبعد عملية دمج بيت الاستثمار العالمي )ش.م.ك.م( مع شركة كامكو للاستثمار )ش.م.ك.ع(، 

قامت كامكو إنفست بإعادة تصميم إطار حوكمة الشركة لإضفاء الطابع المؤسسي الراسخ على 

ممارسات الحوكمة بما يسمح بتوفير الإشراف المناسب على الأعمال التجارية للكيان بعد عملية 

الاندماج وانعكاس ذلك على أعمال الشركة وعملياتها التشغيلية التي أصبحت أكبر حجماً وأكثر 

تعقيداً، مع الحفاظ في ذات الوقت على المرونة وسرعة اتخاذ القرارات.

تهدف حوكمة كامكو إنفست إلى مواءمة أنشطتها في إطار الالتزام بأفضل الممارسات 

على صعيد العمليات الداخلية والرقابة والاعتبارات الأخلاقية بالإضافة إلى المتطلبات القانونية 

والتنظيمية على الصعيد المحلي.

كما ترتكز فلسفة الحوكمة في كامكو إنفست على الثقة والشفافية والتمكين والمساءلة 

والرقابة والأخلاقية. وتؤمن كامكو إنفست بأن ممارسة كل من تلك المبادئ على النحو الأمثل 

يؤدي إلى خلق الثقافة والسلوكيات والمعايير السليمة في الشركة.

وفي إطار تطبيق مبادئ الحوكمة، يلتزم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وجميع موظفي 

كامكو إنفست بوضع مصلحة الشركة ومساهميها وغيرهم من أصحاب المصالح في صدارة 

الأولويات، دون أي تحيز، بغض النظر عن فئتهم أو حجمهم أو مصالحهم.



33

أعضاء مجلس الإدارة 
للسنة المالية 2019، تمثل مجلس الإدارة بالأعضاء الوارد ذكرهم أدناه:

تاريخ الانتخاب/ التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضوإسم العضو

الشيخ / عبدالله ناصر صباح الأحمد الصباح
)رئيس مجلس الإدارة(

ممثلًا عن بنك الخليج المتحد
عضو غير تنفيذي

بكالوريوس إدارة أعمال
)خبرة تفوق 15 عاماً(

14 مايو 2017

انتصار عبد الرحيم السويدي
)نائب رئيس مجلس الإدارة(

عضو  مستقل
بكالوريوس محاسبة
)خبرة تفوق 30 عاماً(

14 مايو 2017

عضو غير تنفيذيالشيخة / ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح
بكالوريوس لغة انجليزية

)خبرة تفوق 20 عاماً(
14 مايو 2017

مسعود محمود جوهر حيات
ممثلًا عن بنك الخليج المتحد

عضو غير تنفيذي
بكالوريوس اقتصاد
)خبرة تفوق 40 عاماً(

14 مايو 2017

عضو غير تنفيذيطارق محمد عبد السلام
بكالوريوس محاسبة
)خبرة تفوق 30 عاماً(

14 مايو 2017

14 مايو 2017بكالوريوس إدارة أعمالأمين السرفاروق العومي

اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2019
عقد مجلس الإدارة 16 اجتماعاً خلال العام 2019. ويستعرض الجدول التالي مواعيد انعقاد الاجتماعات وحضور الاعضاء.

اسم العضو

رقم وتاريخ
انعقاد الاجتماع

الشيخ / عبدالله ناصر 
صباح الأحمد الصباح 
رئيس مجلس الإدارة

انتصار عبد الرحيم 
السويدي

نائب رئيس مجلس الادارة
الشيخة/ ادانا ناصر صباح 

الأحمد الصباح
مسعود محمود

جوهر حيات
طارق محمد
عبد السلام

 2019/1
√√√√√)3 فبراير 2019(

2019/2
-√√√√)19 فبراير 2019(

2019/3
√√√√√)14 مارس 2019(

2019/4
√√√√√)19 مارس 2019(

2019/5
√√-√√)9 أبريل 2019(

2019/6
√√√√√)12 مايو 2019(

2019/7
√√√√√)16 مايو 2019(

2019/8
√√√√√)12 يونيو 2019(

2019/9
√√√√√)26 يونيو 2019(

2019/10
√√√√√)28 يوليو 2019(

2019/11
√√√√√)17 سبتمبر 2019(

2019/12
√√√√√)24 سبتمبر 2019(

2019/13
√√√√√)24 أكتوبر 2019(

2019/14
√√√√√)31 أكتوبر 2019(

2019/15
√√√√√)5 ديسمبر 2019(

2019/16
√√√√√)29 ديسمبر 2019(
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التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة 
يحتفظ مجلس الإدارة بسجل يتضمن البيانات الخاصة بمحاضر اجتماعات مجلس الإدارة 

والقرارات الصادرة عن المجلس )وفقاً للأرقام التسلسلية(.

وقام مجلس الإدارة بتعيين السيد/ فاروق العومي في منصب أمين سر مجلس الإدارة 

باعتباره المسؤول عن إعداد محاضر الاجتماعات والحصول على الموافقات المطلوبة 

وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وما يصدر عنها من قرارات وتقارير. كما يقدم 

أمين السر أيضاً المشورة لأعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بالعمليات التشغيلية 

للمجلس بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية وميثاق المجلس والقرارات الصادرة 

عنه.

القاعدة الثانية: تحديد المهام والمسؤوليات

في إطار التزام كامكو إنفست بتطبيق ركائز الحوكمة الرشيدة، راعت الشركة تحديد 

مسؤوليات ومهام كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على الشكل التالي:

اعتماد ميثاق مجلس الإدارة، حيث يتولى مجلس الإدارة جميع الصلاحيات  ●

والسلطات اللازمة لإدارة الشركة.

تحديد مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة ضمن النظام الأساسي للشركة. ●

تشكيل لجان متخصصة منبثقة عن مجلس الإدارة مع صلاحيات ومسؤوليات  ●

محددة للوفاء بها.

وضع معايير محددة لتقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة. ●

وضع معايير محددة لتقييم أداء الإدارة التنفيذية بما يتوافق مع أهداف واستراتيجية  ●

الشركة.

اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال والصلاحيات لتحديد سلطات أعضاء  ●

مجلس الإدارة مقابل تلك الخاصة بالإدارة التنفيذية.

تشكيل لجان مختصة منبثقة عن مجلس الإدارة وتحديد السلطات  ●

والمسؤوليات الخاصة بكل لجنة فيما يتعلق بالأعمال الاعتيادية وجوانب 

المخاطر.

إقرار السياسات واللوائح بما يعكس التوازن في الصلاحيات والسلطات بين كل  ●

من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

انجازات مجلس الإدارة في العام 2019
كان العام 2019 علامة فارقة في تاريخ الشركة، حيث شهد إرساء القواعد لكيان أقوى 

وأكبر وأكثر مرونة بفضل عملية الاندماج عن طريق الضم بين بيت الاستثمار العالمي 

وشركة كامكو للاستثمار. كما شهد العام عدة إنجازات أخرى لمجلس الإدارة تتمثل 

فيما يلي:

تحقيق صافي أرباح بقيمة 3 ملايين دينار كويتي. ●

اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد للشركة بعد عملية الدمج. ●

اعتماد العناصر الرئيسية لهيكل الحوكمة )لجان الإدارة وسياسات الحوكمة  ●

وتفويض السلطات وما إلى ذلك(.

اعتماد الأهداف والاستراتيجيات والخطط الرئيسية للشركة. ●

إقرار الميزانية للعام 2020. ●

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة
قام مجلس الإدارة بتشكيل لجان متخصصة للمساعدة في أداء المهام والمسؤوليات 

الرئيسية الموكلة للمجلس. حيث يعتمد مجلس الإدارة المواثيق التي تحكم 

عمل تلك اللجان والتي تحدد أحكام وسلطات ومهام وحقوق ومسؤوليات اللجان 

المختلفة وكيفية اشراف مجلس الإدارة على أعمالها. ويتم تشكيل اللجان وفقاً 

للقرار الصادر عن مجلس الإدارة الذي يتم بموجبه تعيين الأعضاء وتحديد رئيس اللجنة 

والتوقيت الذي تبدأ فيه اللجنة أداء مهامها. وبالنسبة للسنة المالية 2019، كان تشكيل 

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة كما يلي: 

لجنة التدقيق   أ. 

مهام ومسؤوليات اللجنة

تقوم اللجنة بتقديم الدعم والمساندة لمجلس الإدارة من خلال الوفاء بالمسؤوليات 

الإشرافية للمجلس المتعلّقة بعملية اعداد القوائم المالية للشركة ونظم الضوابط 

الداخلية والامتثال للقوانين واللوائح من خلال:

مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي  ●

والتوصيات بشأنها.

التوصية لمجلس الإدارة بإعادة تعيين المدققين الخارجيين أو تغييرهم وتحديد  ●

الاتعاب.

الإشراف على وظيفة التدقيق الداخلي وتقييم مدى كفاية شروط الرقابة الداخلية  ●

المطبقة داخل الشركة، ومراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي.

مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي. ●

التحقق من التزام الشركة بالقوانيين والسياسات والأنظمة واللوائح ذات الصلة. ●

متابعة أعمال مدققي الحسابات الخارجيين وفحص ملاحظاتهم على البيانات  ●

المالية للشركة.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين واللوائح  ●

المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة بين الحين 

والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها

تم تشكيل اللجنة في مايو 2017 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

في نهاية العام 2019، ضمت لجنة التدقيق الأعضاء التالي أسمائهم:

انتصار عبد الرحيم السويدي )رئيس اللجنة( ●

الشيخة/ ادانا ناصر صباح الأحمد الصباح )عضو( ●

طارق محمد عبد السلام )عضو( ●

براديب راجاجوبالان )أمين سر اللجنة( ●

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة التدقيق سبع مرات خلال العام 2019.

لجنة المخاطر  ب. 

مهام ومسؤوليات اللجنة

تشرف اللجنة على ممارسات إدارة المخاطر وتقييمها من خلال:

إعداد ومراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من مجلس  ●

الإدارة، والتأكد من تنفيذها وتوافقها مع حجم وطبيعة أنشطة الشركة.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. ●

تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد  ●

تتعرض لها الشركة وذلك لتحديد أوجه القصور.

مساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول لدى  ●

الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد اعتماده 

من قبل مجلس الإدارة.

مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده  ●

من قبل مجلس الإدارة.

التأكد من استقلالية موظفي إدارة المخاطر. ●

التأكد من فهم واستيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة  ●

بالكامل.

مبادئ الحوكمة
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إعداد التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة ورفعها إلى  ●

مجلس الإدارة.

مراجعة المسائل التي ترفع إليها من لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة  ●

والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين واللوائح  ●

المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة بين الحين 

والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها

تم تشكيل اللجنة في مايو 2017 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

في نهاية العام 2019، ضمت لجنة المخاطر الأعضاء التالي أسمائهم:

طارق عبد السلام )رئيس اللجنة( ●

انتصار عبد الرحيم السويدي )عضو( ●

مسعود محمود جوهر حياة )عضو( ●

كيتان كابور )أمين سر اللجنة( ●

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة المخاطر أربع مرات خلال العام 2019.

لجنة الترشيحات والمكافآت ج. 

مهام ومسؤوليات اللجنة

تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية مساعدة مجلس الإدارة فيما يتعلق 

بالمهام المتعلقة بالترشيحات والمكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة، والإدارة 

التنفيذية، وتساند المجلس في مراجعة وتطوير مستوى الكفاءات الخاصة بأعضاء 

مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، وكذلك وضع أطُر منح المكافآت وضمان فاعلية 

تطبيقها وفقا لسياسة الحوافز والمكافآت المعتمدة، هذا بالإضافة إلى وضع المعايير 

الخاصة بمكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، من خلال:

تقديم التوصيات الخاصة بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة  ●

والإدارة التنفيذية.

وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمراجعة  ●

السنوية لمتطلبات الشركة من الكفاءات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة، 

وتلقي طلبات الراغبين في شغل المناصب التنفيذية كما تقتضي الحاجة 

ودراسة ومراجعة تلك الطلبات.

تحديد الشرائح المختلفة للمكافآت التي سيتم منحها للموظفين مثل شريحة  ●

المكافآت الثابتة، وشريحة المكافآت المرتبطة بالأداء، وشريحة المكافآت في 

شكل أسهم، وشريحة مكافآت نهاية الخدمة.

وضع توصيف وظيفي لأعضاء مجلس الإدارة. ●

التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل. ●

إعداد التقرير السنوي الخاص بالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  ●

التنفيذية.

القيام بأي مسؤوليات أخرى تطلب من أعضاء اللجنة في إطار القوانين واللوائح  ●

المعنية أو وفقاً للمهام التي تسند للجنة من قبل مجلس الإدارة بين الحين 

والآخر.

تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها د. 

تم تشكيل اللجنة في مايو 2017 لمدة ثلاثة أعوام بما يتماشى مع دورة مجلس الإدارة.

هيكل اللجنة

في نهاية العام 2019، ضمت لجنة الترشيحات والمكافآت الأعضاء التالي أسمائهم:

الشيخة / ادانا ناصر الصباح )رئيس اللجنة(  ●

انتصار عبد الرحيم الســويدي )عضو(  ●

طارق محمد عبد السلام )عضو( ●

فاروق العومي )أمين سر اللجنة( ●

اجتماعات اللجنة

اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت سبع مرات خلال العام 2019.

اللجنة التنفيذية هـ . 

قامت الشركة بتنظيم أعمال اللجنة التنفيذية المنبثقة عن مجلس الإدارة في مايو 

2017 وتكليفها بدعم مجلس الإدارة ومساندته في تنفيذ وتطبيق المهام الموكلة 

إليه بين اجتماعات المجلس. وقام مجلس الإدارة بحل اللجنة في العام 2019.  

الآليات التي تمكن أعضاء مجلس الإدارة من الحصول على 
معلومات وبيانات دقيقة وفي الوقت المناسب

وضعت الشركة آليات فعالة تمكن مجلس الإدارة من الحصول على معلومات دقيقة 

وفي الوقت المناسب بما يمكن الأعضاء من أداء واجباتهم والمهام المنوطة بهم 

بكفاءة وفعالية.

ويتخذ أمناء مجلس الإدارة ولجان المجلس المختلفة نهجاً استباقياً لضمان توافر 

المعلومات والتقارير والتحليلات اللازمة لأعضاء المجلس واللجان المنبثقة منه في 

الوقت المناسب وبوضوح ودقة، كما قامت الشركة أيضاً بتطوير البنية التحتية 

اللازمة لتكنولوجيا المعلومات بما يتيح إعداد تقارير عالية الجودة ودقيقة وفي الوقت 

المناسب.

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي 
الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت
قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت واسند إليها مسؤوليات 

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

بالإضافة إلى وضع السياسات المتعلقة بمكافأة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تم وضع الاستراتيجية العامة للشركة واعتمادها من قبل مجلس الإدارة وترجمتها 

في هيئة مؤشرات الأداء الرئيسية. ويتم توثيق وتعميم تلك المؤشرات الرئيسية 

الموضوعة لقياس الأداء لضمان مواءمة أنشطة الإدارة مع الاستراتيجية التي تطبقها 

الإدارة التنفيذية. كما يتم رصد مؤشرات الأداء الرئيسية وإبلاغ المجلس بها على أساس 

منتظم. هذا بالإضافة إلى تحديد المكافآت وفقاً للأداء القائم على تحقيق مؤشرات 

الأداء الرئيسية، والتي تشمل المعايير المالية وغير المالية.

وتهدف سياسة المكافآت التي وضعتها كامكو إنفست إلى ربط المكافآت التي 

تمنحها الشركة ومستويات المخاطر المقبولة لاستقطاب الكوادر المؤهلة وضمان 

الشفافية. وقام مجلس إدارة الشركة باعتماد سياسة المكافآت في يونيو 2016. وفيما 

يلي وصف موجز لتلك السياسات:
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سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة أ. 

تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مكافأة سنوية يتم منحها لجميع أعضاء  ●

مجلس الإدارة نظير عضويتهم في مجلس إدارة كامكو إنفست.

يتم تسديد مكافأة عضوية اللجان المشارك بها الأعضاء فقط إذا تم حضور الحد  ●

الأدنى من الاجتماعات المطلوبة وفقاً لميثاق كل لجنة وبعد الحصول على 

موافقة الجمعية العمومية السنوية للمساهمين.

يجب ألا يتجاوز إجمالي المكافآت %10 من صافي أرباح الشركة )بعد خصم  ●

الاستهلاك، والاحتياطيات، وأرباح المساهمين بما لا يقل عن %5 من رأسمال 

الشركة أو أي نسبة أعلى من ذلك على النحو المنصوص عليه في النظام 

الأساسي للشركة(.

يجب الحصول على موافقة المساهمين على مبالغ المكافآت الإجمالية التي  ●

يتم عرضها على الجمعية العمومية السنوية، بناءً على توصية ترفعها لجنة 

الترشيحات والمكافآت إلى مجلس الإدارة.

يجوز استثناء عضو مجلس الإدارة المستقل من شروط الحد الأقصى للمكافآت  ●

بعد الحصول على موافقة الجمعية العمومية السنوية للمساهمين.

سياسة مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية ب. 

يأخذ نظام المكافآت الخاص بالإدارة التنفيذية في الاعتبار الظروف والبيئة المحيطة 

بالشركة والنتائج التي تحققها ودرجة تحمل الشركة للمخاطر. ويشمل المكونات 

الرئيسية التالية:

المكافآت الثابتة

يتم تحديد المكافآت الثابتة في الشركة مع الأخذ بعين الاعتبار مستوى  ●

المسؤوليات المسندة والمسار المهني المحدد لأعضاء الإدارة التنفيذية.

يتم الاتفاق على المكافآت الثابتة اثناء التعاقد مع أعضاء الإدارة التنفيذية مقابل  ●

كفاءاتهم وخبراتهم.

تتم مراجعة المكافآت الثابتة بصفة دورية. ●

تم تحديد المكافآت الثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا ضمن هيكل  ●

الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمدة من مجلس إدارة كامكو إنفست.

المكافآت المتغيرة

يتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على أداء الموظف، والإدارة التي يتبع لها  ●

بالإضافة إلى أداء الشركة بشكل عام، ويجري تخصيص تلك المكافآت من خلال 

نظام تقييم الأداء الفردي.

تم تصميم المكافآت المتغيرة لتحفيز ومكافأة ذوي الأداء المميز بما يتفق مع  ●

إطار المخاطر العام للشركة.

تنقسم المكافآت المتغيرة إلى مكافأة نقدية سنوية، حيث يتم تحديدها على  ●

أساس سنوي من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت ومن ثم اعتمادها من قبل 

مجلس إدارة الشركة.

تتم إدارة عملية تقييم الأداء لمراجعة قيمة المكافآت الثابتة والمتغيرة وفقاً لمعايير 

إدارة الأداء المعتمدة على مستوى الشركة.

التوازن بين المكافآت الثابتة والمتغيرة ج. 

تحرص الشركة على توفير التوازن المناسب بين المكافآت الثابتة والمتغيرة بما 

يسمح بإمكانية خفض المكافآت المتغيرة في حال كان الأداء المالي ضعيفاً أو سلبياً 

وتتم مراجعة نسبة المكافآت الثابتة والمتغيرة ويتم تحديدها سنوياً من قبل مجلس 

الإدارة بناء على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
أوصت لجنة الترشيحات والمكافآت لمجلس الإدارة بصرف مكافأة بقيمة إجمالية 

75,000 دينار كويتي لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 

ديسمبر 2019، وتخضع تلك التوصية لموافقة الجمعية العمومية لمساهمي 

الشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2019.

بيان مكافآت ورواتب وحوافز أعضاء الإدارة التنفيذية خلال 
العام

المكافآت الثابتة )دينار كويتي(

الإدارة التنفيذيةالدرجة

6عدد الموظفين

481,588رواتب

46,910تعليم وسفر

131,150نهاية خدمة وإجازات سنوية

659,648إجمالي المكافآت الثابتة

المكافآت المتغيرة )دينار كويتي(

المكافأة السنويةعدد الموظفينالدرجة

6506,336الإدارة التنفيذية

المكافآت الثابتة والمتغيرة )دينار كويتي(

الإدارة التنفيذيةالدرجة

6عدد الموظفين

659,648المكافآت الثابتة

506,336المكافآت المتغيرة

1,165,984إجمالي المكافآت

* بالإضافة إلى المدير المالي للشركة

مكافآت أخرى من شركات تابعة )دينار كويتي(

عدد الموظفين

عضوية مجالس

إدارة ولجان مجالس الإدارة

39,000

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية

يتعهد مجلس إدارة كامكو إنفست للسادة المساهمين أن البيانات المالية المجمعة 

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2019 قد تم اعدادها بصورة سليمة وعادلة، 

وأنها تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية وتم 

إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال.

كما تتعهد الإدارة التنفيذية لمجلس الإدارة أن البيانات المالية المجمعة عن السنة 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2019 قد تم اعدادها بصورة سليمة وعادلة، وأنها 

تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية وتم إعدادها وفق 

معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال.

قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تدقيق تتكون من الكوادر البشرية من ذي الخبرات 

المتخصصة والمؤهلات العلمية والخبرة المهنية في مجال المحاسبة والتمويل. ولم 

يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة خلال العام 2019.

مبادئ الحوكمة
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بالإضافة إلى ذلك، يتمتع مراقب الحسابات الخارجي للشركة بالاستقلالية التامة عن 

الشركة ومجلس إدارتها، وتقوم لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة من التأكد 

من استقلالية مراقبي الحسابات سنوياً. كما لا يقوم مراقب الحسابات الخارجي 

بتقديم أية أعمال إضافية للشركة لا تدخل ضمن نطاق أعمال المراجعة والتدقيق.  

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة 
المخاطر والرقابة الداخلية

وحدة إدارة المخاطر
اعتمد مجلس الإدارة الهيكل التنظيمي للشركة بما يتضمن قسماً مستقلًا تماماً 

لإدارة المخاطر يخضع لأشراف ورقابة لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.

وتتمتع وحدة إدارة المخاطر بكامل الصلاحيات والسلطات لأداء مهامها بكفاءة دون 

منحها سلطات أو صلاحيات مالية. وقد تم ضم فريق من الكوادر المؤهلة من ذوي 

الكفاءات المهنية والقدرات الفنية للعمل ضمن وحدة إدارة المخاطر.

لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الادارة
قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تختص بإدارة المخاطر تتكون من ثلاثة أعضاء يتمثل 

دورها الأساسي في اعداد ومتابعة السياسات واللوائح اللازمة لإدارة المخاطر.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية
تحرص كامكو إنفست على توفير أفضل الأنظمة الخاصة بالضبط والرقابة الداخلية، 

 Four Eyes(  ومن ثم تم تطبيق مبادئ الضبط الداخلي لعميلة الرقابة المزدوجة

Principles(كما يلي:

الفصل التام بين سلطات كلا من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مع الحرص  ●

على توافر الضوابط الملائمة.

الفصل التام للمسؤوليات لتجنب تعارض المصالح. ●

الفحص والرقابة المزدوجة. ●

الموافقات من عدة مستويات. ●

إدارة التدقيق الداخلي 
يشمل الهيكل التنظيمي المعتمد للشركة أيضاً على إدارة تدقيق داخلي مستقلة 

تماماً تقدم تقاريرها مباشرةً إلى لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة. ويتم تعيين 

رئيس ادارة التدقيق الداخلي مباشرة من قبل مجلس الإدارة بناءً على توصيات لجنة 

التدقيق. ويحدد مجلس الإدارة سلطات ومهام وأدوار وواجبات إدارة التدقيق الداخلي.

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني 
والقيم الأخلاقية

وضعت الشركة سياسة شاملة للحوكمة تعتبر الركيزة الأساسية لإطار حوكمة 

الشركة. كما تعد سياسة الحوكمة بمثابة ميثاق عمل تتبناه الشركة وتتضمن 

توجيهات واسعة النطاق لتتناول المسائل التالية:

تعاملات الأطراف ذات العلاقة – وضع آليات تحكم أعمال الإدارات الداخلية  ●

المختلفة لتنظيم وإدارة المعاملات التي تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات 

العلاقة على النحو المناسب

ميثاق السلوك المهني والقيم الأخلاقية - التأكيد على أهمية الحفاظ على  ●

سرية المعلومات وتوفير العناية المناسبة لأصول كامكو إنفست وتحمل 

المسؤولية المالية والالتزام بكافة القوانين واللوائح المعمول بها. وتحدد هذه 

التوجيهات إطار السلوك المهني المقبول لدى كامكو إنفست. كما توفر 

الشركة أيضاً التدريب الدوري المناسب لموظفيها للتأكيد على ضرورة الالتزام 

بقواعد السلوك المهني والقيم الأخلاقية. ويتم التعامل مع أي انتهاك لميثاق 

السلوك المهني والقيم الأخلاقية بحزم عن طريق اتخاذ إجراءات تأديبية فورية.

إدارة المعلومات الداخلية - تحظر كامكو إنفست الافشاء بالمعلومات  ●

الحساسة / الجوهرية التي يتم الحصول عليها في سياق العمل المعتاد وإساءة 

استخدام تلك المعلومات في أنشطة قد تؤدي إلى الاضرار بمصالح الشركة 

ونزاهة أسواق رأس المال.

الإبلاغ عن المخالفات - وضع آليات لأصحاب المصالح لتسليط الضوء على أي  ●

مخالفات محتملة أو مزعومة، أو أي اختراق لسياسة حوكمة الشركات، والجرائم 

المالية، والاحتيال، والسرقة، والتحرش وما إلى ذلك. كما نحرص على توفير آليات 

الحماية الكاملة دون تعرض المبلغ لأي مضايقات وضمان السرية التامة لهوية 

كافة المبلغين.

تعارض المصالح – وضع الآليات اللازمة للتأكد من أن أي تعارض في المصالح  ●

قد ينتج عن عمليات كامكو إنفست يتم تحديده ومناقشته وحله والكشف 

عنه بشكل مناسب. وقد تم وضع تلك الآليات للحد من المواقف التي تشكل 

تعارض في المصالح داخل كامكو إنفست والشركات التابعة والزميلة لضمان 

التعامل مع كافة حالات تعارض المصالح ومعالجتها على وجه السرعة

الفصل التام بين الإدارات الداخلية - لضمان فصل المعلومات الخاصة بكل  ●

قسم من الأقسام الداخلية المختلفة للشركة والحد من مخاطر إساءة استخدام 

تلك المعلومات.

ويتم تعميم سياسة الحوكمة على جميع موظفي كامكو إنفست، على أن يقدم 

الموظفون إقراراً باستلامها لضمان فهم الموظفين لمحتوى تلك السياسة. ويتم 

معالجة أي انتهاك للسياسة من خلال اتباع إجراءات مشددة وفقاً لما تقتضيه سياسات 

إدارة الموارد البشرية وقانون العمل الكويتي، بما في ذلك، على سبيل المثال لا 

الحصر، العزل من الوظيفة واتخاذ الإجراءات القانونية المناسبة.

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل 
دقيق وفي الوقت المناسب

آليات الإفصاح والشفافية
تحرص كامكو إنفست على أن تكون دائماً في طليعة الشركات التي تعرض 

عملياتها بكل شفافية ودقة من خلال منتدى الشفافية السنوي، والذي يتضمن رؤى 

الشركة حول كيفية مراعاة أعلى المعايير الأخلاقية والمسؤولية المهنية عند اتخاذ 

القرارات المختلفة مع الحفاظ على سلامة اعداد التقارير المالية.

كما تبنت الشركة السياسات والإجراءات المتعلقة بمعايير "الإفصاح والشفافية" 

التي تفصل وتحدد بوضوح متطلبات الإفصاح والمبادئ التوجيهية والمسؤوليات )بما 

في ذلك الإفصاح المالي وغير المالي والتنظيمي(.

وتتطلب تلك السياسات أيضاً تطبيق ممارسات الإفصاح لضمان الكشف عن 

المعلومات الهامة بطريقة عادلة ومهنية ولتقديم معلومات دقيقة في الوقت 

المناسب لأصحاب المصالح الداخليين والخارجيين وفقاً لمتطلبات لوائح هيئة أسواق 

المال. وخلال العام 2019، قامت كامكو إنفست بنشر الافصاحات التنظيمية المطلوبة 

في الوقت المناسب على موقع بورصة الكويت والموقع الالكتروني الرسمي 

للشركة. ويتمثل أحد أهداف الشركة في تحقيق التوازن فيما يتعلق بالمصالح 

المشروعة لأصحاب المصالح من خلال تحسين وتطوير أدائها بصفة مستمرة.
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كما تحتفظ الشركة بسجل خاص بجميع إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية، وهو متاح لمراجعته من قبل كافة مساهمي الشركة. ويتم مراجعة وتحديث 

هذا السجل بصفة دورية.

وحدة علاقات المستثمرين
قامت الشركة أيضاً بتأسيس وحدة علاقات المستثمرين، وهي المسؤولة عن توفير 

البيانات والتقارير للمستثمرين. وتتمتع تلك الوحدة بالاستقلالية المناسبة على نحو 

يتيح لها توفير البيانات والمعلومات والتقارير الدقيقة في الوقت المناسب. كما 

خصصت الشركة قسماً على موقعها الإلكتروني لوحدة علاقات المستثمرين والذي 

يحتوي أيضاً على معلومات الاتصال بالوحدة.

تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد 
عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح

تعمل الشركة بشكل مستمر على تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 

للاعتماد عليها بشكل كبير في عملية الإفصاح والتواصل مع المساهمين 

والمستثمرين وأصحاب المصالح. وتحرص الشركة على تحديث موقعها الإلكتروني 

بانتظام لعرض كافة المعلومات الجوهرية للعملاء والمساهمين وأصحاب المصالح 

الآخرين. بالإضافة إلى ذلك، خصصت الشركة على موقعها الإلكتروني قسماً 

مخصصاً لحوكمة الشركة يتم من خلاله عرض كافة المعلومات والبيانات الحديثة 

التي قد يحتاج المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين الاطلاع عليها.  

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين

يكفل نظام الحوكمة المطبق من قبل الشركة قيام المساهمين بممارسة 

حقوقهم الأساسية على قدر كبير من العدالة والمساواة بما يضمن المعاملة 

المتكافئة لجميع المساهمين، والحماية من انتهاك حقوقهم فضلًا عن حماية رؤوس 

أموالهم من الاستخدام السيء.  كما يتضمن النظام الأساسي للشركة الإجراءات 

والضوابط اللازمة لحماية الحقوق العامة للمساهمين، وذلك لضمان العدالة 

والمساواة بين كافة المساهمين. وتشمل الحقوق العامة للمساهمين ما يلي:

قيد قيمة الملكية المساهم بها في سجلات الشركة. ●

التصرف في الأسهم بما في ذلك نقل الملكية أو تحويلها. ●

الحصول على النصيب المقرر من توزيعات الأرباح. ●

الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية. ●

الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها  ●

التشغيلية والاستثمارية بشكل منتظم وميسر.

المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها. ●

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. ●

مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص. ●

مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية. ●

وقامت الشركة بإنشاء سجل خاص لدى الشركة الكويتية للمقاصة )وكالة 

المقاصة( تقيد فيه أسماء المساهمين وجنسياتهم وعدد الأسهم المملوكة لكل 

منهم. كما تحتفظ وحدة علاقات المستثمرين بنسخة من سجل المساهمين 

وسجل حملة السندات بما يتيح اطلاع المساهمين على تلك السجلات. وتوفر وحدة 

علاقات المستثمرين معلومات التواصل مع مسؤول الاتصال للرد على استفسارات 

المساهمين. ويمكن للمساهمين الاطلاع على هذا السجل والتأكد من انه يتم 

التعامل مع البيانات الواردة في السجل المذكور وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية.

كما تقوم الشركة أيضاً بتشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في 

الاجتماعات الخاصة بالجمعيات العمومية للشركة.

آلية المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة 
للمساهمين

تُدعى الجمعية العامة المساهمين للاجتماع بناء على دعوة من مجلس الإدارة ويتم 

توجيه الدعوة للمساهمين متضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع. 

ويتم نشر الدعوة لحضور الجمعية العامة في الصحف المحلية وعلى موقع بورصة 

الكويت والموقع الإلكتروني للشركة.

وتقوم وحدة علاقات المستثمرين وأمين سر مجلس الإدارة بالمتابعة مع شركة 

المقاصة الكويتية والمساهمين للتأكد من حصولهم على توكيل حضور الجمعية 

العامة. كما يتم إعداد بنود جدول الأعمال وتقارير مجلس الإدارة والبيانات المالية 

وتوفيرها للمساهمين.

ويحق للمساهمين المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة ومناقشة الموضوعات 

المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من استفسارات تتعلق بأوجه الأنشطة 

المختلفة وتوجيه الأسئلة بشأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراقب الحسابات 

الخارجي.

 

آلية التصويت في الاجتماعات العامة للمساهمين
تتيح الشركة الفرصة لكافة المساهمين أن يمارسوا حق التصويت بصفة شخصية أو 

بالإنابة دون وضع أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت.

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح
تحرص كامكو إنفست على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وتعمل على 

تشجيع التعاون بينهم وبين الشركة وذلك في العديد من المجالات، حيث تشكل 

إسهامات أصحاب المصالح مورداً جوهرياً لترسيخ القدرة التنافسية للشركة وتعزيز 

أدائها.  

قامت الشركة بوضع سياسة تشتمل على القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية 

والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح بما في ذلك: 

التأكيد على أن التعامل بين الشركة وكافة أصحاب المصالح يتم دون أي تمييز  ●

أو شروط تفضيلية.

الإجراءات التي سيتم إتباعها في حالة إخلال أي من الأطراف بالتزاماته. ●

آليات تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة  ●

وتحميها العقود.

 آليات توضح كيفية إقامة الشركة علاقات جيدة مع العملاء والموردين  ●

والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.

آليات تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح. ●

تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

تتيح الشركة لأصحاب المصالح إمكانية الحصول على المعلومات والبيانات ذات 

الصلة بأنشطتهم، بحيث يمكن الاعتماد عليها في الوقت المناسب وعلى أساس 

منتظم. وتنشر الشركة على موقعها الإلكتروني جميع الإعلانات والبيانات الصحفية 

للأحداث والمعلومات الهامة بشكل منتظم وعند الحاجة. كما قامت الشركة أيضاً 

بوضع الآليات والأطر المناسبة وفقاً لسياسات وإجراءات شكاوى العملاء والإبلاغ عن 

المخالفات بما يتيح لأصحاب المصالح إمكانية إبلاغ الشركة بأي شكاوى أو الإبلاغ عن 

ممارسات غير عادلة أو غير لائقة أو غير أخلاقية أو غير قانونية قد يتعرضون لها. 

مبادئ الحوكمة
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القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء

قامت الشركة بوضع آليات توفر لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية فرصة 

الحصول على التدريب والتأهيل المستمر وحضور برامج ودورات تدريبية ذات صلة 

بعمل الشركة ومسؤوليات ومهام أعضاء مجلس الإدارة لتنمية مهاراتهم وخبراتهم 

ومواكبة أحدث المستجدات بما يعزز قدرتهم على ممارسة المهام والمسؤوليات 

المناطة بهم على أكمل وجه.

وخلال العام، شارك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في العديد من البرامج 

التدريبية وورش العمل المتعلقة بمختلف المواضيع، ومن ضمنها البرامج التالية:

دورة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب. ●

تقينه بلوك تشين Blockchain، نظرة على الثورة الرقمية. ●

هيكل السياسات الخاصة بشركة كامكو إنفست. ●

هيكل أمناء الحفظ الخاص بشركة كامكو إنفست.  ●

ورقة مناقشة: مجموعة أدوات السياسات العامة للاستقرار المالي: الأسس  ●

والحواجز وسبل الحماية.

كما قامت الشركة أيضاً بوضع نظم وآليات لتقييم الأداء الشامل لأعضاء مجلس إدارة 

كامكو إنفست، بالإضافة إلى تقييم أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية بشكل دوري من خلال وضع مجموعة من مؤشرات قياس الأداء التي ترتبط 

بمدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة.

ويحرص مجلس الإدارة دائماً على التأكيد على أهمية خلق القيم المؤسسية لدى 

موظفي الشركة، من خلال وضع الآليات والإجراءات التي تساهم في تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للشركة، وتحسين معدلات الأداء والالتزام بالقوانين والتعليمات وخاصة 

قواعد الحوكمة. وتتضمن تلك الاليات على سبيل المثال لا الحصر النقاط التالية:

إعداد الميزانية السنوية ووضع خطة طويلة المدى، إلى جانب المراجعة  ●

المنتظمة لأداء الشركة مقابل الأهداف والميزانيات المحددة.

التوزيع السليم والواضح للسلطات بين الإدارة ولجان الإدارة واللجان المنبثقة عن  ●

مجلس الإدارة ومجلس إدارة الشركة.

وضع سياسات وإجراءات وممارسات الحوكمة المناسبة. ●

إضفاء الطابع المؤسسي على السياسات المناسبة المتعلقة بالامتثال  ●

ومكافحة غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب وقانون الامتثال الضريبي 

للحسابات الخارجية ومعايير الإبلاغ المشترك، وما إلى ذلك.

إضفاء الطابع المؤسسي على الآليات المناسبة للحوكمة الداخلية: في إطار  ●

جهود الشركة لتسهيل خلق القيمة وإدارة وتعزيز الأداء بشكل فعال وبطريقة 

واعية تجاه المخاطر، شكل مجلس الإدارة العديد من لجان الإدارة التي تضم 

كبار المديرين على مستوى الشركة. وتتضمن مسؤوليات تلك اللجان التنفيذ 

الفعال لمختلف المهام التجارية والتشغيلية والقائمة على المخاطر. وفيما 

يلي ملخص لتلك اللجان: 

لجنة التميز في الأعمال والتحول الاستراتيجي
تتولى اللجنة مهمة الإشراف الاستراتيجي على أداء الشركة وتسهيل سبل التعاون 

بين وحدات الأعمال المختلفة. وتقوم اللجنة بمراجعة كافة المنتجات / الخدمات / 

المعاملات الجديدة التي تقدمها كامكو إنفست قبل طرحها.

لجنة الموجودات والمطالبات وإدارة رأس المال
تتولى اللجنة مهمة الإشراف على إدارة الميزانية العمومية ورسملة كامكو إنفست.

لجنة الموارد البشرية

تقدم اللجنة نظرة عامة عن هيكل المكافآت بما في ذلك المكافآت طويلة الأجل 

وبرامج الامتيازات، لاستعراض وتوفير التوجيهات والإرشادات المتعلقة ببرامج الموارد 

البشرية لكامكو إنفست وإدارة المواهب والكفاءات وتنمية المهارات القيادية 

والمبادرات المتعلقة بتحسين بيئة العمل.

لجنة الائتمان
تلتزم لجنة الائتمان بالعناية المهنية الواجبة، وعمليات الفحص النافي للجهالة، 

والمراجعة والإشراف على عملية إدارة مخاطر الائتمان في محفظة قروض الشركة 

حسب الصلاحيات المعتمدة من قبل مجلس إدارة كامكو إنفست.

لجنة المخصصات
تتولى لجنة المخصصات مسؤولية الموافقة على الأحكام المتعلقة بحسابات 

القروض الممنوحة واعتماد المخصصات اللازمة للهيكل الشامل لمحفظة القروض 

لضمان ادراج بيانات دقيقة تعكس إمكانية استردادها في المستقبل.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية 
المسؤولية الاجتماعية

تحرص كامكو إنفست دائماً على تحقيق التوازن بين أهداف الشركة والاعتبارات 

الأخلاقية والاجتماعية مثلما تعمل على تحقيق التوازن بين ربحية الشركة في الوقت 

الحاضر والوعد بتحقيق عوائد أعلى في المستقبل.

وامتد نطاق مبادراتنا في مجال المسؤولية المجتمعية للشركات خلال العام 2019 

ليشمل مجالات متعددة من ضمنها تمكين الشباب والتطوير المهني والتعليم 

والتوعية المالية، بالإضافة إلى التوعية الصحية لموظفينا والمجتمع ككل، واضعين 

نصب اعيننا تحقيق اهدافنا الرامية لتنمية المجتمع.

وكان للشركة مشاركات بارزة في المجتمع خلال العام ومن أهمها:

دعم برنامج الارشاد بروتيجيز Protégés، بالتعاون مع  شركة مشاريع الكويت  ●

القابضة )كيبكو(.

دعم جائزة "كيبكو- تمكين" لدعم مشاريع الشباب للعام الخامس على  ●

التوالي.

رعاية معرض الفرص الوظيفية السنوي للجامعة الأمريكية في الكويت ●

إلقاء العديد من المحاضرات الجامعية لتعزيز الثقافة المالية والوعي  ●

الاستثماري.

استضافة مبادرة إنجاز- الكويت. ●

تنظيم واستضافة الحملة السنوية للتبرع بالدم. ●

رعاية ورش عمل دار الآثار الإسلامية. ●
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